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บทคัดย�อ 
 

  วัตถุประสงค�ของการศึกษาครั้งนี้เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารงานของกลุ�มผ�าทอมือ
บ�านหนองขาว ถึงวิธีการจัดการสมาชิกในกลุ�ม ให�มีรายได�จากการทอผ�าเป3นรายได�เสริมจากอาชีพหลัก 
และแนวทางในการสร�างแรงจูงใจ และกระบวนการมีส�วนร�วมของประชาชนในชุมชน รวมท้ังศึกษาถึง
วิธีการนําผ�าขาวม�าร�อยสี มาเพ่ิมมูลค�า เพ่ือมีราคาสูงข้ึน สามารถทําให�ประชาชนในชุมชนยึดเป3น
อาชีพหลักได�อย�างประสบผลสําเร็จ  จากการศึกษาพบว�า 
  ๑. การบริหารจัดการของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว อําเภอท�าม�วง  โดยใช�หน�าท่ี
ทางการจัดการ  ๔  ประการ  คือ 
       ๑.๑  การวางแผน  (Planing)  ในด�านต�าง ๆ  ได�แก� ด�านสถานท่ีในการทอผ�า 
โดยใช�บ�านของประธานกลุ�มฯ  และบ�านของสมาชิกในกลุ�ม  สถานท่ีจัดแสดงผลิตภัณฑ�เป3นบ�านของประธาน
กลุ�มฯ  ด�านการผลิต มีสมาชิกกลุ�มมากแต�ก็ยังผลิตได�ไม�เพียงพอกับความต�องการของตลาด ด�าน
การตลาดและลูกค�า  มีการสั่งซ้ือสินค�าเป3นจํานวนครั้งละมาก ๆ  ด�านค�าตอบแทน มีการจ�าย
ค�าตอบแทนให�แก�สมาชิกในอัตราท่ีสูง  และด�านสวัสดิการ  มีการให�สมาชิกได�เบิกเงินค�าตอบแทนไป
ใช�ก�อนได�  ๑ ส�วนจากรายได�ของตนเอง 
      ๑.๒  การจัดองค�กร (Organizing)  มีการดําเนินงานในรูปคณะกรรมการ
โครงการ  ซ่ึงมีโครงสร�างการดําเนินงานชัดเจน และจะมอบหมายหน�าท่ีความรับผิดชอบตามความรู� 
ความสามารถ ความถนัด และประสบการณ�ของแต�ละบุคคล 
       ๑.๓  การบังคับบัญชาสั่งการ  (Commanding)   มีนางอารีรัตน�  พฤฑฒิกุล  
ซ่ึงเป3นประธานกลุ�มฯ เป3นผู�สั่งการและประสานงานกับคณะกรรมการฯ  เม่ือมีผู�สั่งซ้ือสินค�าตาม
รูปแบบ ลวดลาย และสีสันต�าง ๆ 
      ๑.๔  การควบคุม  (Controlling)  มีการควบคุมด�านการเงิน เพ่ือให�การ
ดําเนินงานเป3นไปอย�างซ่ือสัตย� โปร�งใส และยุติธรรม  รวมท้ังมีการควบคุมด�านบุคลากร เพ่ือให�
บุคลากรปฏิบัติหน�าท่ีได�เต็มความรู� ความสามารถ และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๒. การสร�างแรงจูงใจในการมีส�วนร�วมของประชาชนในชุมชน ให�มีส�วนร�วมในการ
ทอผ�ามากข้ึน   โดยมีการนําผลตอบแทนท่ีได�รับเป3นแรงกระตุ�นให�ประชาชนเกิดความต�องการมี
รายได�เพ่ิมข้ึน 
  ๓. การพัฒนาผลิตภัณฑ�ผ�าขาวม�าร�อยสีในรูปแบบต�าง ๆ  เช�น ลวดลาย สีสัน  
การบรรจุภัณฑ� การนํามาแปรรูปเป3นผลิตภัณฑ�รูปแบบอ่ืน เพ่ือให�มีมูลค�ามากข้ึน จะทําให�ประชาชน
ในชุมชนมีรายได�จากการทอผ�าอย�างคุ�มค�ากับเวลาท่ีเสียไปและค�าใช�จ�ายในชีวิตประจําวัน 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

  รายงานการศึกษาวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุล�วงได�ด�วยความกรุณา และให�ความช�วยเหลือ
จากผู�มีพระคุณหลาย  ๆ  ท�าน  ในอันดับแรกผู�เขียนขอขอบพระคุณผู�บังคับบัญชา  ท่ีได�เปTดโอกาสและ
สนับสนุนให�ทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาความรู� ความสามารถ และประสบการณ�ในการปฏิบัติงานในชุมชน  
ตลอดจนได�ฝVกฝนทักษะท่ีได�ศึกษามาให�นํามาใช�ประโยชน�ในการปฏิบัติงานได�อย�างคุ�มค�า 
 

  ขอขอบพระคุณกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  ผู�นําชุมชน ประชาชนในชุมชน  ผู�มา
ศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียว ตลอดจนผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกท�าน  ท่ีให�ความร�วมมือ และช�วยเหลือ 
แนะนํา ให�คําปรึกษา และให�ข�อมูลท่ีเป3นประโยชน�ต�อการศึกษา ทําให�การวิจัยฉบับนี้เสร็จสมบูรณ�
ด�วยดี 
 

  สุดท�ายนี้    ผู�เขียนขอมอบคุณค�าและความดีของงานวิจัยฉบับนี้เป3นกตเวฑิตาแด�
บิดา มารดา บูรพาจารย�  ผู�มีพระคุณทุกท�านและจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัยท่ีให�โอกาสทางการศึกษา
แก�ผู�เขียนได�นําความรู�ท่ีได�รับมาต�อยอดการปฏิบัติหน�าท่ีให�มีประโยชน�ต�อชุมชนมากข้ึน  หากรายงาน
ฉบับนี้มีความบกพร�องไม�สมบูรณ�ด�วยประการใด  ผู�เขียนขอน�อมรับไว�แต�เพียงผู�เดียวและกราบขอ
อภัยไว�  ณ  โอกาสนี้ 
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บทท่ี  ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑  ความเป�นมาและความสําคัญของการศึกษา 

  บ�านหนองขาว ต้ังข้ึนมาจากการรวมตัวของชาวบ�านสองหมู�บ�าน คือ หมู�บ�านดงรัง
และหมู�บ�านดอนกระเด่ือง ท่ีถูกพม�าเผาทําลายเสียหาย  เม่ือคราวเสียกรุงครั้งท่ี ๒  ซ่ึงได�รวมตัวกันต้ัง
หมู�บ�านใหม� เม่ือสมเด็จพระเจ�าตากสินมหาราชทรงกู�เอกราชแล�ว ณ บริเวณหนองน้ําใหญ� ซ่ึงเต็มไปด�วย
หญ�าดอกขาว จึงเรียกว�า “หนองหญ�าดอกขาว” และเรียกสั้น ๆ ต�อมาว�า “ หนองขาว” ในท่ีสุด 
ร�องรอยของหนองหญ�าดอกขาวท่ีว�านี้  ยังพอมีให�เห็นในหมู�บ�านหนองขาวท่ีหมู� ๓  หรือหมู�คอกวัว ซ่ึง
ป4จจุบันเป5นหนองน้ําท่ีถมอย�างไรก็ยังมีสภาพท่ีเป5นหนองน้ําอยู� เพราะเม่ือท้ิงไว�สักระยะหนึ่ง ก็ปรากฏว�า
มักมีน้ําเอ�อขังข้ึนมาอยู�เสมอ    ส�วนหมู�บ�านดงรังอยู�ทางทิศใต�ของหมู�บ�านหนองขาว มีร�องรอยซาก
ปรักหักพังของเจดีย9 พระอุโบสถ และพระพุทธรูป ท่ีวัดส�มใหญ� หรือวัดใหญ�ดงรัง ซ่ึงเคยถูกพม�าเผา
ทําลายกลายเป5นวัดร�าง  และต�อมาได�รับการบูรณะใหม�เม่ือ  พ.ศ. ๒๕๒๕    และหมู�บ�านดอน
กระเด่ืองอยู�ทางทิศตะวันออกของหมู�บ�านหนองขาว ราว ๑ กิโลเมตร   ป4จจุบันเป5นท่ีต้ังของโรงเรียน
หนองขาวโกวิทพิทยาคม เดิมหมู�บ�านดอนกระเด่ืองมีวัดโบสถ9 เป5นวัดประจําหมู�บ�าน   แต�ถูกพม�าเผา
ทําลายเหลือเพียงซากปรักหักพังของเจดีย9เช�นกัน  
 

หมู�บ�านหนองขาวเป5นตําบลเล็ก ๆ  ท่ีอยู�ไม�ไกลจากตัวเมืองกาญจนบุรีเพียง  ๑๑  
กิโลเมตร ในอําเภอท�าม�วง จังหวัดกาญจนบุรี  ตําบลเล็ก ๆ  แห�งนี้กับเต็มเป?@ยมไปด�วยความอบอุ�น  
และการสืบสานวัฒนธรรม  อันทรงคุณค�าจากรุ�นสู�รุ�นไว�ได�เป5นอย�างดี  หมู�บ�านหนองขาวนี้มีอายุกว�า  
๒๐๐  ป?ข้ึน  แต�ในชุมชนแห�งนี้กับมีความเป5นวิถีแบบด้ังเดิมถึงแม�ว�าในป4จจุบันจะมีเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยเข�ามา  แต�ท่ีนี่เรากลับได�เห็นความเป5นวิถีชีวิตท่ีแปลก  และหาดูได�ยากแต�ไม�แปลกสําหรับ
ชาวบ�านท่ีนี่เพราะมันคือ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท่ีชาวบ�านหนองขาวยังคงรักษาไว�  สร�างความอบอุ�น
ให�กับนักท�องเท่ียวท่ีได�เข�ามาเยือนโดยไม�ขาดสาย  และยังเป5นแนวทางตามพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค9พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัวฯ   

 

หนองขาว ได�รับการคัดเลือกให�เป5นหมู�บ�านเอกลักษณ9ทางวัฒนธรรมของหมู�บ�านไทยภาค
ตะวันตก ท่ีชาวบ�านยังคงอนุรักษ9เอกลักษณ9ทางวัฒนธรรมท้ังประเพณีและวัฒนธรรมท�องถ่ินไว�ได�อย�าง
สมบูรณ9แบบและหลากหลาย เช�น ภาษาถ่ิน การแต�งกาย การประกอบอาชีพ ขนบธรรมเนียมประเพณีพ้ืนบ�าน 
การละเล�นพ้ืนบ�าน เพลงพ้ืนบ�าน เพลงเหย�ย การทําบุญเข�าพรรษา งานสงกรานต9 งานเทศน9มหาชาติ 
และการแสดงทางวัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิตท่ีสืบทอดกันมาแต�ครั้งอดีต จนเป5นท่ียอมรับของนักท�องเท่ียว
ว�าบ�านหนองขาวเป5น หมู!บ"านวัฒนธรรมของจังหวัดกาญจนบุรี ท่ีรู�จักกันดีแก�ประชาชนและ
นักท�องเท่ียวท่ีมักจะแวะเวียนมาเยี่ยมชมกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลายอยู�เป5นประจํา 



๒ 
 

ท่ีนี่เขาใส�เสื้อผ�าท่ีทอเอง  สีสันสดใส  เป5นภูมิป4ญญาท่ีสืบทอดกันมายาวนานและมีชื่อเสียงมาก  
ผ"าขาวม"าร"อยสี  ของดีบ�านหนองขาวท่ีมีลวดลาย สีสันท่ีฉูดฉาดซ่ึงเป5นผลผลิตท่ีเรียกว�า  เป5นหน�า
เป5นตาของชุมชนหนองขาว  คือ ผ"าขาวม"าตาจัก  ท่ีนี่พิเศษกว�าท่ีอ่ืน เพราะมีการเก็บยกลายสาน
สวยงาม ซ่ึงป4จจุบันนี้ นํามาแปรรูปเป5นเสื้อ กระเปGา หมวก เน็คไท� ผ�าพันคอ รองเท�า  จนเป5นสุดยอด
หมู�บ�าน OTOP  Village  Champion (OVC) Kanchanaburi 
 

ในป4จจุบันการทอผ�าของผู�หญิงบ�านหนองขาวเป5นท่ีสนใจและแพร�หลายไปท่ัว  ได�มี
การรวมกลุ�มของชาวบ�าน  จึงทําให�คนบ�านหนองขาวมีรายได�เพ่ิมข้ึนมาอีกทางหนึ่ง  บางครอบครัวก็
ยึดเป5นอาชีพของตน แต�การทอผ�าของบ�านหนองขาวก็ไม�สามารถท่ีจะตอบสนองความต�องการของ
ผู�บริโภคได� เนื่องจากการทอผ�าแต�ละผืนต�องใช�เวลาในการทอเป5นวัน จึงทําให�ชาวบ�านไม�นิยมทํากัน
มากเท�าท่ีควร  ส�งผลให�ผ�าทอบ�านหนองขาวมีไม�เพียงพอกับความต�องการของผู�บริโภค  มีหน�วยงาน
ภาครัฐ เอกชน สนใจนําผ�าทอของบ�านหนองขาวไปตัดเป5นชุดฟอร9มของบุคลากรในองค9กร ซ่ึงต�องมี
การสั่งทอจึงจะได�ผ�าลวดลายตามต�องการ เพราะไม�มีผ�าทอไว�สําหรับให�ผู�ซ้ือนําไปตัดเป5นเสื้อสําเร็จรูป
ได�เลย จึงเป5นป4ญหาท่ีน�าศึกษาว�า ทําอย�างไรให�ชาวบ�านหนองขาวหันมาสนใจทอผ�าเป5นอาชีพอย�าง
จริงจัง โดยการสร�างคุณค�าให�กับผ�าทอบ�านหนองขาว ให�มีราคาสูงข้ึน ซ่ึงจะทําให�ชาวบ�านยึดการทอ
ผ�าเป5นอาชีพหลัก เนื่องจากมีรายได�จากการทอผ�าเพียงพอกับการเลี้ยงครอบครัว เม่ือเทียบกับอาชีพ
การทํานาซ่ึงเป5นอาชีพหลักของชาวบ�านหนองขาว 
 

๑.๒  ความสําคัญของการศึกษา 
  ป4จจุบัน  การทอผ�าของชาวบ�านหนองขาว  มีการรวมกลุ�มกันทอผ�าหลายกลุ�ม 
ได�แก� กลุ�มผ�าขาวม�าร�อยสี  กลุ�มทอผ�ามัดย�อมบ�านหนองขาว กลุ�มสหกรณ9บ�านหนองขาว  และยังมี
การทอผ�าท่ีตั้งเป5นกลุ�มกันเองภายในหมู�บ�านอีกหลายกลุ�ม  ซ่ึงส�วนใหญ�จะมาทอผ�าท่ีกลุ�ม แต�บางคน
ก็ทอท่ีบ�านของตนเองและผ�าทอมาส�งให�กลุ�มก็มี  แต�อย�างไรก็ตาม การทอผ�าขาวม�าร�อยสี ก็ยังไม�
เพียงพอกับความต�องการของผู�บริโภค  หากต�องการผ�าทอของบ�านหนองขาวต�องมีการสั่งจองตามสีท่ี
ต�องการ จึงจะได�ผ�าทอเพ่ือนําไปตัดเป5นเสื้อผ�าสําเร็จรูป กอร9ปกับรัฐบาลมีนโยบายให�มีการแต�งกาย
ด�วยผ�าไทย จึงทําให�ประชาชน และหน�วยงานภาครัฐ หันมานิยมการแต�งกายผ�าไทยเพ่ิมมากข้ึน  
ดังนั้น จึงมีความจําเป5นต�องศึกษาแนวทางในการทําให�ผ�าขาวม�าร�อยสี ซ่ึงเป5นของดีบ�านหนองขาว ให�
มีการจําหน�ายในราคาท่ีสูงข้ึน เพ่ือให�เกิดความคุ�มค�าและเสียเวลาในการทอผ�าแต�ละผืน  ซ่ึงจะทําให�
ชาวบ�านหันมาสนใจทอผ�ากันมากข้ึน และยึดเป5นอาชีพหลักของตนเองได�  ซ่ึงมีแนวทางท่ีต�องมี
การศึกษา ดังนี้   
  ๑. ศึกษาแนวทางการบริหารงานของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว ว�ามีวิธีการ
ดําเนินงานอย�างไร 

๒. ศึกษาการสร�างแรงจูงใจ ท่ีทําให�ประชาชนในชุมชน หันมายึดการทอผ�าเป5น
อาชีพหลัก และสร�างรายได�ให�กับตนเองและชุมชน 



๓ 
 

  ๓. ศึกษาวิธีการในการนําผ�าทอบ�านหนองขาวมาสร�างมูลค�าเพ่ิม ให�มีราคาสูงข้ึน 
คุ�มค�ากับเวลาท่ีเสียไปกับการทอผ�า และมีรายได�เพียงพอกับการเลี้ยงครอบครัว 
 

  ดังนั้น ผู�ศึกษาจึงมุ�งท่ีจะศึกษา ถึงการบริหารงานของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว 
การสร�างแรงจูงใจให�ประชาชนได�หันมาสนใจทอผ�า จนยึดเป5นอาชีพหลักได�  และศึกษาวิธีการนําผ�า
ทอผ�าหนองขาวมาสร�างคุณค�า เพ่ือให�สามารถจําหน�ายได�ในราคาท่ีสูงข้ึน อันจะเป5นการจูงใจให�
ประชาชนในชุมชน นิยมทอผ�ากันมากข้ึน ตลอดจนเป5นการอนุรักษ9 สืบทอด วิถีชีวิตและภูมิป4ญญา
ท�องถ่ินของชุมชนให�บุตรหลานไว�ยึดเป5นอาชีพได�ในอนาคต  เพ่ือให�ประชาชนในชุมชนไม�ต�องไปหา
งานทําท่ีอ่ืน อันเป5นการช�วยลดป4ญหาการว�างงาน และเป5นการสนองประเด็นยุทธศาสตร9ด�านการ
ท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ9ของจังหวัดกาญจนบุรี ตลอดจนสนองต�อยุทธศาสตร9กระทรวงวัฒนธรรม ในการ
นําทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสร�างคุณค�าทางสังคม และเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจได�อีกด�วย 
 

๑.๓  วัตถุประสงคDในการศึกษา 
  ในการศึกษา เรื่อง การสร�างคุณค�า สู�มูลค�า “ผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว”  
อําเภอท�าม�วง จังหวัดกาญจนบุรี ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค9ท่ีสําคัญ  คือ 
  ๑. เพ่ือศึกษาหาแนวทางในการดําเนินงานของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  
ถึงวิธีการจัดการสมาชิกในกลุ�ม ให�มีรายได�จากการทอผ�าเป5นรายได�เสริมจากอาชีพหลัก 
  ๒. เพ่ือศึกษาแนวทางในการสร�างแรงจูงใจ และกระบวนการมีส�วนร�วมของ
ประชาชนในชุมชน สําหรับการอนุรักษ9 สืบทอด ภูมิป4ญญาท�องถ่ิน การทอผ�าขาวม�าร�อยสี ท่ีเป5น
เอกลักษณ9ของท�องถ่ินให�คงอยู�คู�ชุมชนอย�างยั่งยืน 
  ๓.  เพ่ือศึกษาถึงวิธีการในการนําผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว มาเพ่ิมคุณค�า 
เพ่ือให�มีมูลค�าเพ่ิมสูงข้ึน สามารถทําให�ประชาชนในชุมชนยึดเป5นอาชีพหลักแทนอาชีพเดิมท่ีทําอยู�ได�
อย�างประสบความสําเร็จ ตลอดจนเกิดความภาคภูมิใจในภูมิป4ญญาท�องถ่ินของตนเอง 
 

๑.๔  ขอบเขตของการศึกษา 
  ในการศึกษา  ครั้งนี้   ได�มีการกําหนดขอบเขตของการศึกษาไว�   ดังนี้ 

๑.  ขอบเขตด"านเนื้อหา 
                  ได�มุ�งเน�นการศึกษาเพ่ือกําหนดแนวทางการสร�างคุณค�า สู�มูลค�าของ 

“ผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว”  อําเภอท�าม�วง  จังหวัดกาญจนบุรี  โดยมีขอบเขตการศึกษา 
ประกอบด�วย  
   ๑)   การจัดองค9การ  (Organizing) 
            ๒)   การสร�างแรงจูงใจ (Motives) 

   ๓)   การสร�างคุณค�า  (Value) 
   ๔)   การเพ่ิมมูลค�าผลิตภัณฑ9ชุมชน (Localization) 



๔ 
 

                    ตลอดจนศึกษาแนวทางในการสร�างแรงจูงใจและกระบวนการมีส�วนร�วมของ
ประชาชนในชุมชน ท่ีมีต�อการทอผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว ให�เป5นแหล�งเรียนรู�และแหล�ง
ท�องเท่ียวทางวัฒนธรรมเชิงอนุรักษ9 ซ่ึงจะทําให�วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะการแสดง และ
ภูมิป4ญญาท�องถ่ินของชุมชนได�รับการอนุรักษ9ให�อยู�คู�ท�องถ่ิน  เป5นมรดกตกทอดแก�ลูกหลานสืบต�อไป 
                      ส�วนข�อมูลหรือป4จจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง  ผู�ศึกษาอาจจะได�นํามากล�าวบ�างในบางครั้ง  
เพ่ือให�การศึกษาในครั้งนี้เกิดความสมบูรณ9มากยิ่งข้ึน 

๒.  ขอบเขตด"านพ้ืนท่ี 
                        การศึกษาในครั้งนี้ จะมุ�งศึกษาเฉพาะกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาวอําเภอท�าม�วง  
จังหวัดกาญจนบุรี    
  ๓.  ขอบเขตด"านระยะเวลา 
        การศึกษาการสร�างคุณค�า สู�มูลค�า“ผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว” อําเภอท�าม�วง  
จังหวดกาญจนบุรี  กําหนดศึกษาในระหว�างเดือนมกราคม -  กันยายน  ๒๕๕๕ 
 

๑.๕  วิธีดําเนินการศึกษา 
  ในการศึกษา เรื่อง การสร�างคุณค�า สู�มูลค�า “ผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว  
อําเภอท�าม�วง จังหวัดกาญจนบุรี เป5นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative)  จึงจําเป5นต�องมีการศึกษา
ข�อมูล และผู�ท่ีเก่ียวข�องกับกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  และผู�ท่ีมีส�วนร�วมในการดําเนินงาน ดังนี้ 
  ๑.  การเก็บรวบรวมข"อมูลจากเอกสาร (Documentry Survey)  โดยผู�วิจัยได�
ศึกษาเอกสารทางวิชาการ   เอกสารของทางราชการ  วารสาร  บทความ ข�อมูลจากเว็บไซต9  งานวิจัย
และวิทยานิพนธ9ท่ีเก่ียวข�องแล�วรวบรวมค�นคว�าข�อมูลด�านเอกสารท่ีเก่ียวข�องก�อนท่ีจะเข�าไปทําการ
เก็บข�อมูลภาคสนาม   
  ๒.  การจัดเก็บข"อมูลภาคสนาม  (Field  Work)  โดยใช�วิธีการเก็บข�อมูล  ดังนี้ 
          ๑) การสัมภาษณD  (Interview)   

            การศึกษาครั้งนี้ ผู�วิจัยใช�การสัมภาษณ9แบบไม�เป5นทางการ (Informal 
Interview) กับผู�ท่ีมีส�วนเก่ียวข�องกับการทอผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว โดยมีการลงพ้ืนท่ี
เพ่ือสัมภาษณ9และใช�แบบสอบถาม กลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว ผู�นําชุมชน ประชาชนในชุมชน และ
นักท�องเท่ียว  เก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการทอผ�าขาวม�าร�อยสี  ซ่ึงเป5นภูมิป4ญญาท�องถ่ิน และเป5น
เอกลักษณ9ของบ�านหนองขาว เพ่ือให�ทราบถึงวิธีการบริหารจัดการของกลุ�มทอผ�า ท่ีดําเนินงานอยู�ใน
ป4จจุบัน  โดยผู�ศึกษาจะลงพ้ืนท่ีเพ่ือไปสัมภาษณ9กลุ�มเปhาหมายด�วยตนเอง และใช�โทรศัพท9ในการ
ติดต�อเพ่ือนัดหมายและกําหนดเวลาท่ีผู�สัมภาษณ9สะดวกในการเก็บข�อมูล ซ่ึงในการสัมภาษณ9ก็
สามารถท่ีจะสอบถามข�อมูลท่ีต�องการทราบ นอกจากคําถามท่ีเตรียมไว�แล�ว  
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 ในการสัมภาษณ9  ผู�ศึกษาจะสอบถามข�อมูลท่ัว ๆ ไปก�อนท่ีจะลงลึกถึงประเด็นคําถามท่ี
เตรียมไว�  โดยมีการพูดคุยสร�างความเป5นกันเอง  แล�วค�อย ๆ  เปiดประเด็นถามตามแบบสอบถามท่ี
เตรียมไว�   ซ่ึงก็มีการสอดแทรกด�วยคําถามเพ่ิมเติม เพ่ือให�ได�ประเด็นคําตอบท่ีต�องการให�ได�มากท่ีสุด   
         ๒)  การสังเกตการณD  (Observation)   
     ผู�ศึกษาได�ลงพ้ืนท่ีในหมู�บ�านหนองขาว  ซ่ึงเป5นพ้ืนท่ีท่ีทําการศึกษาวิจัย โดย
แสดงตัวให�กลุ�มทอผ�า ผู�นําชุมชน ประชาชนในชุมชน และนักท�องเท่ียว ได�รับรู�สถานภาพของผู�ศึกษา
ว�าเป5นผู�สนใจและต�องการศึกษาแนวทางการดําเนินงานของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว ซ่ึงผู�ศึกษา
จะเข�าไปในเวลาท่ีมีการทอผ�า และพูดคุยขณะท่ีมีการทอผ�าไปด�วย 
        ๓)  การบันทึกข"อมูล  (Interview)   
    ผู�ศึกษาจะทําการบันทึกข�อมูลในขณะสังเกตการณ9 สนทนา หรือสัมภาษณ9
และขณะเข�าร�วมกิจกรรมท่ีมีผู�มาศึกษาดูงานและท�องเท่ียว โดยใช�อุปกรณ9ช�วยในการบันทึกข�อมูล  
ได�แก� 
     ๑. สมุดจดบันทึก  โดยมีการบันทึกข�อมูลท่ีเป5นลายลักษณ9อักษร ลงใน
สมุดบันทึก  เพ่ือให�ได�ข�อมูลครบถ�วนสมบูรณ9 
      ๒.  กล�องถ�ายรูป โดยมีการบันทึกภาพกิจกรรมต�าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 
และเก่ียวข�องกับการศึกษา ด�วยกล�องถ�ายรูป เพ่ือเป5นเอกสารหลักฐานในการเก็บข�อมูลจริง 
      ๓. เครื่องบันทึกเสียง   โดยมีการบันทึกเสียงขณะท่ีสัมภาษณ9  เพ่ือให�ได�
ข�อมูลท่ีเป5นประโยชน9ต�อการศึกษาวิจัยให�ได�มากท่ีสุด 
  ๓.  การประมวลผลข"อมูลท่ีได"จากการสังเกตการณD  การสัมภาษณD และการร�วม
กิจกรรมกับชุมชน  โดยมีการสรุปประเด็นป4ญหาและสาระสําคัญจากการจดบันทึก  การบันทึกภาพ 
โดยให�มีความสอดคล�องกับประเด็นคําถามท่ีกําหนดไว�ในขอบเขตด�านเนื้อหาของการศึกษา 
  ๔. การนําข"อมูลท่ีได"มาวิเคราะหDตามขอบเขตเนื้อหาท่ีกําหนดไว"  คือ การมุ�ง
ศึกษาหาแนวทางการจัดการของกลุ�มทอผ�าบ�านหนองขาว การสร�างแรงจูงใจ และการมีส�วนร�วมของ
ประชาชนในชุมชนในการดําเนินงานอนุรักษ9 สืบทอด ภูมิป4ญญาท�องถ่ิน  และแนวทางในการจัดการท่ี
เหมาะสม ท่ีทําให�ให�ผ�าทอบ�านหนองขาวได�รับความนิยม และเป5นท่ีต�องการของลูกค�า  ตลอดจน
สามารถดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิป4ญญาท�องถ่ิน ให�อยู�คู�ชุมชนได�อย�างยั่งยืน 
 

๑.๖  ประโยชนDท่ีคาดว!าจะได"รับ 
  ๑. ผลการศึกษาในครั้งนี ้ทําให�ทราบถึงการดําเนนิงานของกลุ�มทอผ�าขาวม�าร�อยสี
ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานในด�านต�าง ๆ  เช�น ด�านสถานท่ี  การให�บริการ  การประชาสัมพันธ9   
การแปรรูปผลิตภัณฑ9  การบรรจุหีบห�อ  เป5นต�น 
  ๒. ผลการศึกษาในครั้งนี้  จะสามารถนําข�อมูลการดําเนินงาน เพ่ือให�กลุ�มทอผ�าแห�ง
อ่ืน ได�นําเป5นแบบอย�างในการดําเนินงานสร�างคุณค�าให�กับผลิตภัณฑ9ชุมชนของตนเอง 
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  ๓. ผลการศึกษาในครั้งนี้  จะเป5นประโยชน9ต�อประชาชนในชุมชน บ�านหนองขาว  อําเภอ
ท�าม�วง  ท่ีสามารถนําทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน  มาสร�างรายได�ให�แก�ครอบครัว  ส�งผลให�มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
  ๔. ผลการศึกษาในครั้งนี้ จะสามารถสนองประเด็นยุทธศาสตร9จังหวัดด�านการส�งเสริมการ
ท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ9  และสนองต�อยุทธศาสตร9กระทรวงวัฒนธรรมในการนําทุนทางวัฒนธรรมของ
ประเทศมาสร�างคุณค�าทางสังคม และเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจ ซ่ึงสอดคล�องกับนโยบายของรัฐบาลในการ
ส�งเสริมการท�องเท่ียวทางวัฒนธรรม ให�เป5นจุดขายแก�นักท�องเท่ียวชาวไทยและชาวต�างชาติ  
 

๑.๗. ระยะเวลาและแผนการดําเนินงาน  
 

แผนการดําเนนิงาน 
ระยะเวลา  (พ.ศ.๒๕๕๕) 

ม.ค
. 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แต�งต้ังคณะทํางานในการศึกษา วิจัย          
๒. ประชุมคณะทํางาน          
๓. ศึกษาข�อมูลจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง           
๔. ลงพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษา และจัดเก็บข�อมูลเก่ียวกับ
ป4ญหาของการวิจัย กับผู�ท่ีเก่ียวข�อง   

         

๕. กําหนดวัตถุประสงค9ในการศึกษา  ขอบเขตการ
วิจัย วิธีดําเนินการวิจัย และประโยชน9ท่ีคาดว�า 
จะได�รับ 

         

๖. ศึกษา ค�นคว�า เรียบเรียงแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย
ท่ีเก่ียวข�องกับวัตถุประสงค9ของการศึกษา 

         

๗. ศึกษา  ค�นคว�า และกําหนดวิธีดําเนินการศึกษา 
ได�แก� กลุ�มประชากร  เครื่องมือในการเก็บข�อมูล   
วิธีการเก็บข�อมูล และกระบวนการวิเคราะห9ข�อมูล 

         

๘. ลงพ้ืนท่ีศึกษา เพ่ือจัดเก็บข�อมูลภาคสนาม          
๙. นําข�อมูลท่ีจัดเก็บได� มาวิเคราะห9          
๑๐. สรุปผลการศึกษา และข�อเสนอแนะ          
๑๑. จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ9          
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๑.๘. ระยะเวลาในการนําผลการวิจัยไปใช" 
                    ผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  สามารถใช�เป5นแนวทางในการนําทุนทางวัฒนธรรมของ

สังคมมาสร�างคุณค�า และเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจให�กับชุมชน โดยนําผลการศึกษาไปใช�เป5นเครื่องมือและ
แนวทางในการบริหารจัดการให�หน�วยงานภาครัฐ และกลุ�มทอผ�าแห�งอ่ืน ได�นําไปใช�เป5นแนวทางในการ
ดําเนินงาน ให�ประสบความสําเร็จได�ภายในระยะเวลา ๓  ป?  ซ่ึงเริ่มต้ังแต�การนําผลการวิจัยไปใช� 

 

๑.๙  ข"อจํากัดของการวิจัย 
  การศึกษาในครั้งนี้  เป5นการวิจัยเชิงคุณภาพ   โดยใช�แบบสอบถาม  การสัมภาษณ9  
และการสังเกตแบบมีส�วนร�วมและไม�มีส�วนร�วม   ซ่ึงทําให�มีข�อจํากัดในเรื่องดังต�อไปนี้ 
  ๑.๙.๑  ระยะเวลาท่ีใช"ในการศึกษา 
                             ในการเก็บรวบรวมข�อมูล   จําเป5นต�องใช�กลุ�มตัวอย�างหลายกลุ�ม  ได�แก�   
กลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว   ผู�นําชุมชน  ประชาชนในชุมชน/ภูมิป4ญญาท�องถ่ิน และผู�ท่ีเก่ียวข�อง  ผู�มาศึกษา
ดูงานและนักท�องเท่ียว  ทําให�ต�องเดินทางไปจัดเก็บข�อมูลท้ังเวลากลางวันและเย็น  จึงจะได�ข�อมูลท่ี
ต�องการอย�างครบถ�วน  

๑.๙.๒  การส่ือสาร 
ในการต้ังประเด็นคําถาม  เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีต�องการ  บางครั้งเม่ือนํามา

สอบถามกลุ�มเปhาหมาย   ต�องพูดคุยเกริ่นนําในหลายเรื่อง ๆ ก�อน แล�วจึงเข�าประเด็นคําถามท่ีต�องการได�
คําตอบ 
  ๑.๙.๓  สภาวะทางอารมณD 
             ในการสัมภาษณ9  ผู�ให�สัมภาษณ9บางคนอาจไม�มีเวลา หรือไม�เต็มใจตอบ
คําถาม  หรืออารมณ9ไม�ดี  จึงทําให�ได�ข�อมูลท่ีไม�ตรงความเป5นจริง  เบ่ียงเบน  หรือคลาดเคลื่อนจาก
ความเป5นจริง 
 

๑.๑๐  นิยามศัพทD 
  ๑.๑๐.๑ การทอผ"า  หมายถึง  การใช�เส�นด�าย ๒ หมู� สานขัดกัน หมู�หนึ่ง ขึงไปตาม

แนวยาว เรียกว�า ด"ายยืน (wrap) อีกหมู�หนึ่ง ขัดเส�นด�ายยืน เป5นมุมฉาก ทําให�เป5นผืนผ�าได� เรียกว�า 
ด"ายพุ!ง (filling หรือ weft) การสอดด�ายพุ�ง แต�ละเส�น ต�องสอดให�ออกมา จนถึงเส�นริมสุด ของ
ด�ายยืน แล�วจึงสอดเข�าไปใหม� ทําให�ริมผ�า เป5นเส�นตรง ท้ังด�านยืน และด�านพุ�ง แนวเส�นตรง  
ท่ีด�ายท้ังสองหมู�ขัดกัน เรียกว�า เกรน (grain) 

๑.๑๐.๒ การจัดองคDการ (organizing) คือการตัดสินใจเลือกวิธีการในการจัด
แบ�งกลุ�มกิจกรรมและทรัพยากรต�างๆขององค9การออกเป5นหมวดหมู�อย�างเป5นระเบียบ เพ่ือให�การ
ประสานงานระหว�างกลุ�มกิจกรรมและกลุ�มบุคคลต�าง ๆ เป5นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๑.๑๐.๓  แรงจูงใจ  หมายถึง  แรงขับหรือสิ่งกระตุ�นให�บุคคลมุ�งแสดงพฤติกรรมอย�าง
ใดอย�างหนึ่งเพ่ือตอบสนองความต�องการหรือจุดมุ�งหมายท่ีต�องการ แรงจูงใจสร�างข้ึนมาได�ท้ังจากป4จจัย
เชิงบวกและเชิงลบ 

  ๑.๑๐.๔  การมีส!วนร!วมของชุมชน  หมายถึง  การท่ีสมาชิกของชุมชนมีการทํางาน  
 ร�วมกัน มีความร�วมมือร�วมใจในการดําเนินงานให�ลุล�วงไปเพ่ือประโยชน9ของชุมชน 
   ๑.๑๐.๕  การสร"างคุณค!า  หมายถึง  กระบวนการต�าง ๆ ท่ีสร�างผลประโยชน9แก�
ผู�รับบริการ และ ผู�มี ส�วนได�ส�วนเสีย และภารกิจของส�วนราชการ   
   ๑.๑๐.๖  การเพ่ิมมูลค!าผลิตภัณฑDชุมชน  หมายถึง  การปรับปรุงและพัฒนา
ผลิตภัณฑ9ชุมชนด�านรูปแบบหรือด�านบรรจุภัณฑ9  หรือด�านคุณภาพผลิตภัณฑ9 เพ่ือการเพ่ิมมูลค�าให�มี
โอกาสทางการตลาดมากข้ึน โดยการนําภูมิป4ญญาท�องถ่ินและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกต9ใช�ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ9  และได�รับการรับรองผลการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ9  

                   ๑.๑๐.๗  ตําบลหนองขาว  หมายถึง  ตําบลหนึ่งของอําเภอท�าม�วง  จังหวัด
กาญจนบุรี  ต้ังอยู�ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอท�าม�วง  ห�างจากตัวอําเภอท�าม�วง  ประมาณ  ๙  
กิโลเมตร ห�างจากตัวจังหวัดกาญจนบุรี  ประมาณ  ๑๒  กิโลเมตร  และห�างจากกรุงเทพมหานคร 
ประมาณ  ๑๒๕  กิโลเมตร 

 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี  ๒ 
แนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 

 ในการศึกษา   การสร�างคุณค�า สู�มูลค�า “ผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว”  
อําเภอท�าม�วง จังหวัดกาญจนบุรี ครั้งนี้   ผู�ศึกษาประสงค)ท่ีจะศึกษาเก่ียวกับการสร�างมูลค�าเพ่ิมของ
ผ�าขาวม�าร�อยสี  ในด�านการสร�างรายได�ให�แก�ชุมชน   เพ่ือให�ทราบการบริหารจัดการท่ีเป1นระบบและ
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน)สูงสุดแก�ประชาชนในชุมชน ตลอดจนผู�ท่ีสนใจศึกษาค�นคว�า
เก่ียวกับผ�าขาวม�าร�อยสี    โดยเฉพาะอย�างยิ่งมุ�งเน�นศึกษาเพ่ือการเพ่ิมมูลค�าผ�าขาวม�าร�อยสี  ด�วย
การศึกษาค�นคว�าทฤษฎี แนวคิด ตํารา เอกสาร  งานวิจัยต�าง ๆ  และวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�องท่ีเป1น
ประโยชน)ต�อการวิจัย   โดยขอสรุปและนําเสนอโดยแยกเป1นประเด็นต�าง ๆ  ดังนี้ 
 

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีการจัดการ 
๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับทฤษฏีแรงจูงใจ 
๒.๓  แนวคิดเรื่องการมีส�วนร�วม 
๒.๔  แนวคิดเก่ียวกับความเข�มแข็งของชุมชน 
๒.๕  แนวคิดเก่ียวกับการเพ่ิมมูลค�าผลิตภัณฑ)ชุมชน 
๒.๖  งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีการจัดการ 
   

        การจัดการ  (Management)  คือ  กระบวนการในการประสานงานเพ่ือให�บรรลุ
วัตถุประสงค)อย�างมีประสิทธิภาพ (Efficiently)  และประสิทธิผล  (Effectively) 
  ประสิทธิภาพ   วัดจากทรัพยากรท่ีใช�  (Input)  กับผลผลิต  (Output)  ท่ีได�  
ถ�าได�ผลผลิตมาโดยใช�ทรัพยากรน�อย  หรือประหยัดท่ีสุดก็ถือว�ามีประสิทธิภาพ 
  ประสิทธิผล     วัดจากความสามารถในการบรรลุเปXาหมายขององค)การซ่ึงมัก
เป1นในระยะยาว  บางครั้งการปฏิบัติงานอาจมีประสิทธิภาพแต�ไม�มีประสิทธิผล  หากองค)การใด
สามารถบรรลุ ท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล  แสดงว�าองค)การนั้นมีผลิตภาพสูง  (High 
Productivity)   
 การจัดการ หรือท่ีบางคนเรียกว�าการบริหารนั้น   มีนักวิชาการได�กล�าวถึง
ความหมายในลักษณะต�าง ๆ   พอแยกได�เป1น ๓ ประเด็น ดังนี้ 
                            ประเด็นท่ีหนึ่ง   กล�าวว�า   การจัดการเป1นศิลปะของการใช�บุคคลอ่ืนทํางาน
ให�แก�องค)กร  (Management is and art of getting thing done through others)  และด�วย
เหตุผลท่ีมนุษย)ท่ีมีความต�องการ  มีความมุ�งหวังในความเจริญก�าวหน�าในการปฏิบัติงาน   ฉะนั้น 
จําเป1นท่ีองค)กรควรสนองตอบสิ่งเหล�านี้ ท้ังนี้เพ่ือให�องค)การประสบความสําเร็จตามเปXาหมายท่ี
กําหนด   การจัดการเป1นศิลปะของการใช�บุคคลอ่ืนทํางานให�แก�องค)กร  โดยการตอบสนองความต�องการ



๑๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 

และจัดโอกาสให�เขาเหล�านั้นมีความเจริญก�าวหน�าในการทํางาน  สร�างขวัญ   และกําลังใจในการ
ทํางาน   ทําให�สมาชิกในองค)การร�วมแรงร�วมใจการช�วยเหลือกิจกรรมในองค)การเป1นอย�างดี  
(Management as an art of getting done through other people by satisfying their 
needs) 
 ประเด็นท่ีสอง   การจัดการเป1นกระบวนการ (management as process)  
หมายถึง  การจัดการเป1นกระบวนการต�องกําหนดจุดมุ�งหมายขององค)การและแปรเปลี่ยนจุดมุ�งหมาย
นั้นสู�การปฏิบัติจริง   ซ่ึงความหมายนี้ผู�จัดการจะทําให�การดําเนินงาน กิจกรรมต�าง ๆ ขององค)การ
ไปสู�เปXาหมายท่ีกําหนดไว�โดยผ�านกระบวนการท่ีเป1นระบบ (systematic)     มีการประสานงาน (co-
ordinated)  และความร�วมมือร�วมใจจากทรัพยากรจากมนุษย) (co - operative human efforts)   
ข้ันตอนและกระบวนการต�าง ๆ   ท่ีจะทําให�องค)การประสบความสําเร็จตามจุดมุ�งหมายจะมีชื่อต�าง ๆ 
กันและล�วนต�างมีความหมายแตกต�างกันไป  เช�น   Henri Fayol ได�แสดงทัศนะว�า   การจัดการเป1น
กระบวนการท่ีประกอบด�วย  ๕  ข้ันตอน   คือ 

๑. การพยากรณ) 
๒. การจัดองค)การ 
๓. การบังคับบัญชา 
๔. การประสานงาน 
๕. การควบคุม 
Luther Gulick  ได�กล�าวถึงกระบวนการบริหารไว�   ๗ ประการ  ด�วยกัน 

 ซ่ึงเป1นท่ีรู�จักกันดีกว�า POSDCORB  คําย�อนี้มาจากตัวอักษรตัวต�นของแต�ละข้ัน คือ 
๑. การวางแผน (planing) 
๒. การจัดองค)การ (organizing) 
๓. การจัดบุคคลเข�าทํางาน (staffing) 
๔. การอํานวยการ (Directing) 
๕. การประสานงาน (Coordinating) 
๖. การเสนอรายงาน (Reporting) 
๗. การงบประมาณ (Budgeting) 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 

การจัดการในความหมายนี้   สรุปได�ว�าเป1นกระบวนการอย�างหนึ่ง  ท่ีประกอบ 
ด�วยการดําเนินการเป1นข้ันตอนท่ีจะนําไปสู�เปXาหมายขององค)การท่ีกําหนดไว�  และกระบวนการใน
ข้ันตอนต�าง ๆ ไม�ได�เริ่มต�นและสิ้นสุดในแต�ละข้ันตอนของตัวมันเอง  แต�เป1นการดําเนินการไปถึงข้ัน
สุดท�ายท่ีเรียกว�า การควบคุมจําเป1นท่ีต�องเอาประสบการณ)เดิมและข�อสังเกตต�าง ๆ ท่ีค�นพบเป1น
ข�อมูลในการวางแผนต�อไป ฉะนั้นคําว�ากระบวนการนี้จึงมีลักษณะต�อเนื่องเป1นวัฏจักร (Cycle) ไม�มี
การสิ้นสุด (Management is a never - ending process)  
 

 ประเด็นท่ีสาม  การจัดการคือกลุ�มของผู�จัดการ (management as a group of  
managers)  ในความหมายนี้การจัดการกิจกรรมต�าง ๆ  มีบุคคลเป1นผู�ดําเนินการตัดสินใจ  กําหนด
เปXาหมายขององค)การ   และประสานงานให�สมาชิกในองค)การดําเนินงานไปในทิศทางท่ีเป1นเปXาหมาย
ร�วมกัน   ซ่ึงอาจมีบุคคลหลายคนหรือผู�จัดการหลายคนรวมกัน  ท่ีเรียกว�ากลุ�มผู�จัดการ  เนื่องจาก
องค)การต�าง ๆ  โดยเฉพาะองค)กรขนาดใหญ�จะมีระดับการบริหารหลายระดับ  อาทิ การจัดการ
ระดับสูง (Top management)  การจัดการระดับกลาง (Middle management)  และการจัดการ
ระดับล�าง (lower management)   
 

        ปqจจุบันการจัดการเป1นสิ่งจําเป1นในทุกประเภทและทุกขนาดขององค)การ  
การจัดการจะต�องมีในทุกระดับและทุกหน�วยงานภายในองค)การ  ผู�บริหารท้ังหลายในทุกองค)การล�วน
มีหน�าท่ีการจัดการเหมือนกัน  คือ  วางแผน  จัดองค)กร  การนํา  และควบคุม 
 

 ทฤษฎีการจัดการ  (Management Theories) 
 ทฤษฎีการจัดการมีการพัฒนาการมาตามลําดับ  เป1นการสะท�อนถึงการปฏิบัติของ
ผู�บริหารในแต�ละทฤษฎี  ซ่ึงแบ�งได�เป1น ๔  กลุ�ม  ดังนี้ 
 ๑)  Scientific Management 
       F.W. Taylor  เป1นผู�ริเริ่ม  Principle of Scientific Management  โดยใช�
หลักการทางวิทยาศาสตร)ในการกําหนดวิธีการทํางาน เพ่ือให�เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งาน  Taylor  ยังได�ร�วมกับ  Frank และ Lillian Gilreth  สองสามีภรรยา  ศึกษาเทคนิคท่ีเรียกว�า  
Time – and – Motion Study  เพ่ือหาวิธีการเคลื่อนไหวของมือ  และส�วนต�าง ๆ  ของร�างกายของ
พนักงาน  เพ่ือให�ทํางานได�ผลดีมากท่ีสุด 
  
 
 



๑๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ๒) General Administrative Theorists 
                         Henri  Fayol  เป1นผู�นําของนักคิดในกลุ�ม  General Administrative 
Theorists  ท่ีให�ความสําคัญกับการจัดการในลักษณะท่ีมุ�งหาหลักการบริหารท่ีดีสําหรับองค)การ
โดยรวม Fayol  เป1นผู�เสนอหลักการบริหาร  ๑๔  ข�อ  อันลือชื่อ  (Fourteen Principles of 
Management of Fayol s)  ซ่ึงยังคงนํามาใช�ได�ในองค)การต�าง ๆ ในปqจจุบัน 
       Max Weber  เป1นนักคิดในกลุ�ม  General Administrative  เช�นเดียวกับ  
Fayol  เป1นผู�พัฒนาหลักการจัดการท่ีเน�นโครงสร�างและอํานาจหน�าท่ีท่ีเรียกว�า  “หลักราชการ”  
(Bureaucracy)  ท่ีเน�นการแบ�งงาน  กําหนดสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน  มีกฎระเบียบละเอียด  
และไม�เน�นความสัมพันธ)แบบเป1นส�วนตัว  รวมท้ังให�ความสําคัญกับการยึดหลักคุณธรรม  (Merit)  ใน
การเลือกและประเมินผลงานพนักงาน  หลักการ  Bureaucracy  ของ  Max Webber  เหมาะท่ีจะ
ใช�ในองค)การขนาดใหญ�  แต�อาจไม�เหมาะสําหรับองค)การขนาดเล็กท่ีจําเป1นต�องมีความคล�องตัวต�อ
การตอบสนองความเปลี่ยนแปลงต�าง ๆ   
 ๓)  Quantitative Approach 
        เป1นการนําเทคนิคทางคณิตศาสตร)มาพัฒนาการตัดสินใจอาจเรียกว�า  
Operation Research  หรือ  Management Science  มีจุดเริ่มต�นจากการนําคณิตศาสตร)มาช�วย
การคํานวณการยิงอาวุธในช�วงสงครามโลกครั้งท่ี  2  เม่ือสงครามยุติจึงแพร�หลายเข�ามาในธุรกิจ  เช�น  
การใช�สถิติมาประยุกต)ในงานธุรกิจ  Optimization Model,  Computer Sumulizations, Linear 
– Programming, Critical – path Analysis  เป1นต�น 
 ๔)  Organizational Behavior 
        เป1นการศึกษาพฤติกรรมของบุคคลในการทํางาน  จึงเป1นทฤษฎี ท่ีให�
ความสําคัญท่ีตัวคนหรือพนักงานมากข้ึน  ในยุคแรกของแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมของคนในช�วง
ปลายศตวรรษท่ี  ๑๘  จนถึงต�นศตวรรษท่ี  ๑๙  ต�อเนื่องถึงต�นศตวรรษท่ี  ๒๐  มีนักคิดในกลุ�มนี้ท่ีมี
ความเด�นอยู�  ๔  คน  ได�แก�  Robert Owen, Hugo Munsterberg, Mary Parker Follett  และ 
Chester Barnard  ท้ัง  ๔  คนนี้มีความคิดและผลงานเน�นแง�มุมแตกต�างกันแต�ท้ัง  ๔  คนมี
ความเห็นพ�องกันว�า  “คน”  เป1นสินทรัพย)ท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในองค)การ  แนวคิดนี้จึงนํามาสู�แนว
ปฏิบัติในเรื่องเก่ียวกับคนในองค)การหลายประการ เช�น วิธีการเลือกสรรพนักงาน  โปรแกรมการจูงใจ  
การทํางานเป1นทีม  เป1นต�น 

- Robert Owen  เน�นการปรับปรุงสภาพการทํางาน สนับสนุนการลงทุนใน
ตัวคน 



๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 

- Hugo Munsterberag  ให�ความสําคัญกับเรื่องจิตวิทยาในการเลือก
พนักงาน การฝ|กอบรม  การจูงใจ 

- Mary Parker Follett  ให�ความสําคัญกับคนและกลุ�มคนต�อความสําเร็จของ
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 หน�าท่ีการจัดการ (Management Functions)  ผู�บริหารในทุกองค)การและทุก
ระดับ  จะต�องมีหน�าท่ีในฐานะของผู�บริหาร   ๔  ประการ  คือ 

 ๑. การวางแผน  (Planning)  คือ  การกําหนดเปXาหมาย  กําหนดกลยุทธ)เพ่ือให�
บรรลุเปXาหมาย  รวมท้ังการรวบรวมและประสานงานกิจกรรมต�าง ๆ  เป1นสิ่งท่ีองค)กรต�องการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต  การวางแผนเป1นสะพานเชื่อมระหว�างเหตุการณ)ปqจจุบันและอนาคต  ซ่ึงทําได�
โดยการให�บรรลุเปXาหมายผลลัพธ)ท่ีต�องการ  การวางแผนจึงต�องอาศัยการกําหนดกลยุทธ)ท่ีมี
ประสิทธิภาพ แม�ว�าพ้ืนฐานของการจัดการโดยท่ัวไปเป1นงานของผู�บริหาร  การวางแผนเป1นสิ่งสําคัญ
สําหรับการปฏิบัติตามกลยุทธ)ให�ประสบความสําเร็จและการประเมินกลยุทธ)  เพราะว�าการจัดการ
องค)กร  การจูงใจ  การจัดให�บุคคลเข�าทํางาน  และกิจกรรมควบคุม  ข้ึนกับการวางแผน  
กระบวนการวางแผนจะต�องประกอบด�วยผู�บริหารและพนักงานภายในองค)กร   ก า ร ว า ง แ ผ น เ ป1 น
กระบวนการซ่ึงบุคคลหรือองค)การทําการตัดสินใจไว�ล�วงหน�าเก่ียวกับงานบางอย�างท่ีจะกระทําใน
อนาคต   โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค)ท่ีวางไว� 
  แผนงาน  คือ กลุ�มโครงการท่ีเก่ียวข�องและประสานกันต้ังแต� ๒ โครงการข้ึน
ไป มีการดําเนินงานท่ีสอดคล�องสัมพันธ)กันในอันท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค)และเปXาหมายท่ีต�องการ  
  โครงการ   คือ กิจกรรมอย�างใดอย�างหนึ่ง หรือหลายอย�าง ท่ีมีความสัมพันธ)
กัน ซ่ึงได�กําหนดข้ึนเป1นการเฉพาะท่ีแตกต�างจากงานประจํา โดยมีการจัดกิจกรรมรวมกันเป1นลําดับ
ข้ันตอนก�อนหลัง มีจุดเริ่มต�นและจุดสิ้นสุดท่ีชัดเจนแน�นอน เพ่ือมุ�งให�บรรลุวัตถุประสงค)ภายใน
กําหนดเวลาและทรัพยากรท่ีกําหนดไว�  

 

 ความสําคัญของการวางแผน  
 ๑. ทําให�การทํางานของบุคคลประสานงานกันโดยมีแผนเป1นกรอบในการดําเนินงาน 
 ๒. ช�วยให�เกิดความประหยัดทรัพยากรในการบริหาร 
 ๓. ช�วยให�การดําเนินงานสําเร็จลุล�วงไปโดยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 ๔. เป1นการแบ�งเบาภาระหน�าท่ีการงานของหัวหน�างาน/เจ�าของ ได�เป1นอย�างดี 



๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ๕. สามารถระดมสรรพกําลังของทรัพยากรได�อย�างถูกต�องและมีประสิทธิภาพ 
 ๖. เจ�าของธุรกิจ/ผู�บังคับบัญชาสามารถควบคุมการปฏิบัติงานต�าง ๆ ได�โดยง�าย 
 ๗. เจ�าของธุรกิจ/ผู�บังคับบัญชาสามารถทราบปqญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงานได�เป1นอย�างดี และสามารถแก�ไขปqญหาได�ทันท�วงที  
 

        ๒. การจัดการองคHกร  (Organizing)  หมายถึง ภาระหน�าท่ีในการกําหนด 
จัดเตรียม และจัดความสัมพันธ)ของกิจกรรมต�าง ๆ  เพ่ือให�สามารถบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค)
ขององค)การท่ีต้ังไว�ได�อย�างมีประสิทธิภาพ  เป1นเรื่องท่ีเก่ียวกับการกําหนดกิจกรรมท่ีต�องดําเนินการ  
บุคคลท่ีจะเป1นผู�รับผิดชอบและปฏิบัติงาน  การจัดโครงสร�างองค)การ  การจัดกลุ�มงาน  และการ
กําหนดสายการบังคับบัญชา  จุดมุ�งหมายของการจัดการองค)กรคือ การใช�ความพยายามทุกกรณี  
โดยการกําหนดงานและความสําคัญของอํานาจหน�าท่ี  การจัดการองค)กร  หมายถึง  การพิจารณาถึง
สิ่งท่ีต�องการทําและผู�ท่ีจะทํารายงานมีตัวอย�างในประวัติศาสตร)ของธุรกิจท่ีมีการจัดองค)กรท่ีดี  
สามารถประสบความสําเร็จในการแข�งขันและสามารถเอาชนะคู�แข�งขันได�  ธุรกิจท่ีมีการจัดองค)กรท่ีดี
สามารถจูงใจผู�บริหารและพนักงานให�มองเห็นความสําคัญของความสําเร็จขององค)กร 
 

                 การจัดองค�กร   หน�าท่ีในการจัดองค)กร  เริ่มต�นด�วยการพิจารณาถึงกิจกรรม    
ต�าง ๆ  ท่ีจําเป1นต�องกระทํา เพ่ือให�สําเร็จตามแผนงานท่ีได�วางไว� จากเปXาหมายและแผนการทํางาน
ต�าง ๆ   ผู�บริหารจะทราบได�ว�ามีกิจกรรมอะไร มากน�อยแค�ไหน และมีลักษณะอย�างไรท่ีจะต�อง
กระทํา จากนั้นผู�บริหารก็จะต�องดําเนินการจัดเตรียมกิจกรรมหรืองานท่ีจะต�องทําเหล�านี้ ให�เป1นกลุ�ม
งานต�าง ๆ  งานใดท่ีเหมือนกันก็จะรวมเข�าด�วยกัน เพ่ือมอบหมายให�แก�ผู�ปฏิบัติแต�ละคน   พร�อมท้ัง
มอบอํานาจหน�าท่ี (delegation of authority)ให�   เพ่ือใช�สําหรับการทํางานท่ีได�มอบให�รับผิดชอบ
ไปทํา    และขณะเดียวกันก็ต�องดําเนินการจัดให�มีความสัมพันธ)ท่ีเหมาะสม  ระหว�างกลุ�มงานท่ี
แบ�งแยกกันทําดังกล�าว   ท้ังนี้ก็เพ่ือท่ีจะให�มีระเบียบและมีการประสานงานกันระหว�างฝ�ายต�าง ๆ ใน
องค)กรท่ีทํางาน  เพ่ือเปXาหมายหรือแผนงานอันเดียวกัน 
 

 ๓. การนําหรือการส่ังการ  (Leading/ Directing)  หมายถึง การสั่งการและการจูง
ใจให�ทุกฝ�ายทํางานร�วมกันอย�างเต็มใจเพ่ือให�บรรลุเปXาหมายขององค)การ  เป1นการใช�อิทธิพลเพ่ือจูง
ใจพนักงานให�ปฏิบัติงานและนําไปสู�ความสําเร็จตามเปXาหมายท่ีระบุไว�  หรือเป1นกระบวนการจัดการ
ให�สมาชิกในองค)กรทํางานร�วมกันได�ด�วยวิธีการต�าง ๆ  เพราะทรัพยากรมนุษย)เป1นสิ่งท่ีซับซ�อนและ
เข�าใจถ�องแท�ได�ยาก  การนําหรือการสั่งการจึงต�องใช�ความสามารถหลายเรื่องควบคู�กันไป  อาทิ  
ภาวะความเป1นผู�นําของผู�บริหาร  การจูงใจ  การติดต�อสื่อสารในองค)กร  และการทํางานเป1นทีม  
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เป1นต�น  หน�าท่ีในการนําหรือสั่งการนี้ มีความสําคัญไม�น�อยไปกว�าหน�าท่ีอ่ืน  เพราะผู�บริหารต�องแสดง
บทบาทของผู�สั่งการอย�างมีคุณภาพ  ถ�าไม�เช�นนั้น  แผนงานท่ีวางไว�ตลอดจนทรัพยากรท่ีจัดเตรียมไว�
อาจไม�เกิดประสิทธิผล  ถ�าผู�บริหารดําเนินกิจกรรมด�านการสั่งการไม�ดีพอ  ดังนั้น การสั่งการจึงเป1น
เรื่องขอความรู�ความชํานาญ  ประสบการณ)  และความสามารถท่ีจะชักจูงให�พนักงานร�วมกัน
ปฏิบัติงานไปตามเปXาหมายท่ีกําหนดไว�ให�องค)กรประสบความสําเร็จตามต�องการ 
 

  ๔. การควบคุม  (Controlling)  คือ การบังคับหรือกํากับให�การทํางานต�าง ๆ  
เป1นไปตามแผน  ในการจัดการต�าง ๆ ให�สําเร็จผลตามวัตถุประสงค)ได�นั้น เพ่ือท่ีจะให�แน�ใจได�ว�า การ
ลงทุนเพ่ือประกอบกิจการจะไม�สูญเปล�าและเพ่ือให�มีการระมัดระวังปXองกันมิให�เกิดการสูญเสีย 
ผู�บริหารจําต�องมีมาตรการในการควบคุมงานของตนอยู�เสมอ  การปฏิบัติหน�าท่ีควบคุมของผู�บริหาร
นั้น เริ่มแรกสุดผู�บริหารจะต�องทําการจัดระบบการรายงาน (reporting system)   เพ่ือใช�สําหรับการ
ควบคุมข้ึน   โดยต�องการพิจารณากําหนดว�าข�อมูลหรือตัวเลขใดท่ีจําเป1นสําหรับการควบคุมบ�าง 
จากนั้นก็จะต�องกําหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงานต�าง ๆ  ข้ึนเพ่ือใช�วัดผลการทํางานในการ
ดําเนินการควบคุม วิธีการก็คือ ทําการวัดผลการดําเนินงานท่ีทําไปเพ่ือเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ี
กําหนดเอาไว�   ท้ังนี้เพ่ือให�ผู�บริหารสามารถทราบถึงข�อเสียของงานท่ีได�ทําไปแล�ว   ซ่ึงจะเป1น
ประโยชน)ในการท่ีจะได�ทราบถึงปqญหาและดําเนินการแก�ไขสิ่งท่ีแตกต�างจากแผนได� ซ่ึงย�อมจะทําให�
เกิดความแน�ใจได�ว�างานท่ีจะทําต�อ ๆ ไปนั้นมีทางท่ีจะสําเร็จตามแผนได� แม�ว�าในทางปฏิบัติการ
วางแผนจะต�องมาก�อนการควบคุมก็ตาม แต�การมีการวางแผนแต�เพียงสิ่งเดียว โดยตัวของมันเองย�อม
ไม�สามารถทําให�การบริหารงานสําเร็จผลสมบูรณ)ตามท่ีต�องการได� แผนงานต�าง ๆ   เป1นแต�เพียง
เครื่องช�วยกําหนดกิจกรรมท่ีจะต�องทําในระยะเวลาท่ีกําหนดไว�  
 

 การควบคุม เป1นการตรวจตราและตรวจสอบผลการปฏิบั ติงานโดย
เปรียบเทียบเปXาหมายและดําเนินการปฏิบัติเพ่ือให�ม่ันใจว�า  จะบรรลุผลลัพธ)ตามต�องการ  นอกจากนี้
การควบคุมยังเป1นกระบวนการรวบรวมและแสดงถึงข�อมูลย�อนกลับเรื่องของผลการดําเนินงานใน
ฐานะท่ีเป1นพ้ืนฐานสําหรับการปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  (วิรัช  สงวนวงศ)วาน  ๒๕๔๖ : 
๒ - ๑๕) 
 สําหรับแนวคิดทฤษฎีการจัดการ  สามารถท่ีจะนํามาใช�เป1นแนวทางใน
การศึกษา เพ่ือให�ทราบถึงหลักในการบริหารจัดการองค)กร ของหมู�บ�านวัฒนธรรมบ�านหนองขาว 
อย�างเป1นระบบ ชัดเจน  และมีประสิทธิภาพ 
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๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีแรงจูงใจ 
 ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการโครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน
ตําบลหนองขาว  อําเภอท�าม�วง  จังหวัดกาญจนบุรี  มีความจําเป1นต�องศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจ  เพ่ือให�
สามารถใช�ทฤษฎีดังกล�าวในการจูงใจ ให�คณะกรรมการและประชาชนในชุมชนมีส�วนร�วมในการ
จัดการโครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน ตําบลหนองขาว  ให�เป1นแหล�งเรียนรู�และสถานท่ี
ท�องเท่ียวทางวัฒนธรรม โดยให�มีการจัดกิจกรรมอย�างต�อเนื่อง 
 สําหรับทฤษฎีแรงจูงใจ ท่ีจะนํามาใช�กับกรณีศึกษา หมู�บ�านวัฒนธรรมบ�าน
หนองขาว นั้น คือ ทฤษฎีมนุษยนิยม  (Humanistic Approach)   ซ่ึงนักจิตวิทยามนุษยนิยมเชื่อว�า  
คนทุกคนมีแรงจูงใจท่ีจะประกอบกิจกรรมอยู�เสมอ  ถือว�าแรงจูงใจเป1นแรงขับให�มนุษย)เจริญเติบโต
และพัฒนา  หรือกล�าวได�ว�าพฤติกรรมของมนุษย)เป1นผลมาจาก  “หลักการความเจริญเติบโต” 
(Growth principle)  ภายในตัวของทุกคน 
 Maslow  นักจิตวิทยามนุษยนิยมได�เสนอแบบจําลองความต�องการข้ัน
พ้ืนฐานซ่ึงเป1นแรงจูงใจให�มนุษย)กระทําพฤติกรรมต�าง ๆ  Maslow  ชี้ว�าความต�องการพ้ืนฐาน
สามารถจัดตามลําดับข้ันจากความต�องการในระดับล�างไปจนระดับบนสุดเป1นจํานวนท้ังสิ้น  ๕ ข้ัน  
(ดังในรูปด�านล�าง) 
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แบบจําลองความต�องการข้ันพ้ืนฐานของ  Maslow 
  
 

ความต้องการทางสรีระ 

ความต้องการความมั�นคง 

ปลอดภยัหรือสวสัดกิาร 

ความต้องการความรักและเป็น

ส่วนหนึ�งของหมู่ 

ความต้องการที�จะ 

รู้สึกว่าตนเองมีค่า 

ความต้องการ 

รู้จักตนเอง 

อย่างแท้จริง 
และพฒันาตาม 

ศักยภาพของ
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 ๑)  ความต�องการทางสรีระ (Physiological Needs) 
      หมายถึง  ความต�องการพ้ืนฐานของร�างกาย  เช�น  ความหิว  ความ
กระหาย  ความต�องการทางเพศ  การพักผ�อน  ความต�องการเหล�านี้เป1นความต�องการท่ีจําเป1น
สําหรับมีชีวิตอยู�  มนุษย)มีความต�องการทางสรีระอยู�เสมอ  ถ�าอยู�ในสภาวะท่ีขาดจะกระตุ�นให�มนุษย)มี
กิจกรรม  ขวนขวายท่ีจะสนองความต�องการ 
 ๒)  ความต�องการความม่ันคงปลอดภัย  (Safety Needs) 
      หมายถึง  ความต�องการความม่ันคงปลอดภัยท้ังทางร�างกายและจิตใจ  
เป1นอิสระจากความกลัว  ขู�เข็ญ  บังคับ  จากผู�อ่ืนและสิ่งแวดล�อม  เป1นความต�องการท่ีจะได�รับการ
ปกปXองคุ�มกัน  ความต�องการนี้เริ่มต้ังแต�วัยทารกจนกระท่ังวัยชรา  เช�น  ความต�องการท่ีจะมีงานทํา
เป1นหลักแหล�งท่ีเป1นความต�องการเพ่ือสวัสดิภาพอย�างหนึ่ง 
 ๓)  ความต�องการความรักและเปSนสTวนหนึ่งของหมูT  (Love and belonging Needs)  
      มนุษย)ทุกคนมีความปรารถนาจะให�เป1นท่ีรักของผู�อ่ืน  และต�องการมี
ความสัมพันธ)กับผู�อ่ืนและเป1นส�วนหนึ่งของหมู�  ได�ทราบว�าทุกคนยอมรับตนเป1นสมาชิก  คนท่ีรู�สึกว�า
ตัวเองเหงา  ไม�มีเพ่ือน  มีชีวิตไม�สมบูรณ)  ไม�บรรลุความต�องการข้ันนี้  ส�วนคนท่ีรู�สึกว�าตนเป1นท่ีรัก
และยอมรับของกลุ�มจะเป1นผู�ท่ีสมปรารถนาในความต�องการความรักและเป1นส�วนหนึ่งของหมู� 
 ๔)  ความต�องการท่ีจะรู�สึกวTาตนเองมีคTา  (Esteem Needs) 
       ความต�องการประเภทนี้ประกอบด�วยความต�องการท่ีจะประสบ
ความสําเร็จ  มีความสามารถต�องการท่ีจะให�ผู�อ่ืนเห็นว�าตนมีความสามารถ  มีคุณค�า  ต�องการได�รับ
ความยกย�องนับถือจากผู�อ่ืน  ผู�ท่ีสมปรารถนาในความต�องการชนิดนี้จะเป1นผู�มีความม่ันใจในตนเอง  
เป1นคนมีประโยชน)และมีค�า  ในทางกลับกัน  คนท่ีขาดความต�องการประเภทนี้จะรู�สึกว�าตนมีปมด�อย 
ไม�มีค�าและมักเป1นคนมองโลกในแง�ร�าย 
 ๕)  ความต�องการท่ีจะรู�จักตนเองตามสภาพท่ีแท�จริงและพัฒนาตาม
ศักยภาพของตน (Need for Self Actualization) 
      Maslow  อธิบายความต�องการนี้ว�าเป1นความต�องการท่ีจะรู�จักตนเอง
ตามสภาพแท�จริงของตน  กล�าท่ีจะตัดสินใจเลือกทางเดินชีวิต  รู�จักค�านิยมของตนเอง  มีความจริงใจ
ต�อตนเอง  ปรารถนาท่ีจะเป1นคนดีท่ีสุดเท�าท่ีจะมีความสามารถทําได�ท้ังทางด�านสติปqญญา  ทักษะ  
และอารมณ)ความรู�สึกยอมรับตนเองท้ังส�วนดีและส�วนเสียของตน  ให�ตนเองเผชิญกับความจริงของ
ชีวิต  เผชิญกับสิ่งแวดล�อมใหม� ๆ  โดยคิดว�าเป1นเรื่องท่ีท�าทายและมีความหมาย  กระบวนการท่ีจะ
พัฒนาตนเองเต็มท่ีตามศักยภาพ  เป1นกระบวนการท่ีไม�มีจุดจบ  ตลอดเวลาท่ีมีชีวิตอยู�  มนุษย)มีความ



๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ต�องการท่ีจะพัฒนาตนเองเต็มท่ีตามศักยภาพของตน  แต�มีน�อยคนท่ีจะทําได�ถึงข้ันนี้อย�างสมบูรณ) 
หรือประมาณ 1%  ของประชากรท้ังหมด  (Goble, 1970) 
 Maslow    เชื่อว�าความต�องการด�านล�างสุดเป1นความต�องการพ้ืนฐานท่ีมี
แรงผลักดันสูงท่ีสุด  ถ�าความต�องการนี้ขาด จะเป1นแรงผลักดันให�บุคคลนั้นมีพฤติกรรมตอบสนองจน
พอใจ  เม่ือความต�องการด�านล�างสุดได�รับการเติมเต็มแล�ว  คนเราจึงจะมีความต�องการระดับสูงต�อไป  
ตัวอย�างเช�น  คนท่ีกําลังหิวมาก  มักจะไม�สนใจว�าตนจะเป1นท่ียอมรับของเพ่ือนหรือไม�  หรือคนท่ี
กําลังถูกปองร�ายอยู�  จะไม�สนใจว�าตนจะได�รับการยกย�องจากผู�อ่ืนหรือไม�  เป1นต�น  ความต�องการข้ัน
สูงสุด  คือ ความต�องการท่ีจะรู�จักตนเองตามสภาพท่ีแท�จริงและพัฒนาตามศักยภาพของตน  จะ
เกิดข้ึนได�ต�อเม่ือความต�องการท้ัง  4  ประเภทได�รับการตอบสนอง  อย�างไรก็ตาม  การตอบสนอง
ความต�องการแต�ละข้ันไม�จําเป1นต�องถึง  100%  ข้ึนอยู�กับแต�ละบุคคล 
 

 การใช�ทฤษฎีแรงจูงใจ จะสามารถใช�เป1นเครื่องมือในการชักจูงใจให�ประชาชน
ในชุมชน ท่ีไม�ค�อยให�ความสําคัญและไม�สนใจในการเข�าร�วมจัดกิจกรรมกับชุมชน  เกิดความต�องการเข�า
มีส�วนร�วมในการเป1นส�วนหนึ่งของชุมชน เพ่ือให�เกิดความภาคภูมิใจในการอนุรักษ) สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม
ของท�องถ่ินตนเอง  และรู�สึกว�าตนเองมีคุณค�าต�อสังคมมากข้ึน 
 

๒.๔  แนวคิดเรื่องการมีสTวนรTวม 

  รูปแบบการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ) (Ecotourism) ซ่ึงเชื่อว�าจะเป1นแนวทางการ

พัฒนาการท�องเท่ียวอันนําไปสู�ทิศทางท่ียั่งยืน  มีหลักการท่ีสําคัญประการหนึ่ง  คือ   มุ�งเน�นการมี

ส�วนร�วมของประชาชนในท�องถ่ินในการจัดการส�งเสริมการท�องเท่ียว 

ความหมายของการมีสTวนรTวม 

  จากการรายงานการประชุมขอ The Ad Hoc Group of Experts เรื่อง “Popular 

Pariticipation as a Strategy for Promoting Community Level Action and National 

Development” (อ�างถึงใน ฐปนี สุวรรณฉัตรชัย, ๒๕๔๒:๒๘) กล�าวว�า การมีส�วนร�วมของประชาชน 

นั้น ไม�สามารถให�คําจํากัดท่ีตายตัวได� และมีการให�ความหมายต�าง  ๆ กันในแต�ละประเทศ หรือ

แม�แต�ในประเทศเดียวกัน  ในการจะเข�าใจความหมายของการมีส�วนร�วมของประชาชนนั้น จะต�องดู

บริบท (Context) ของแต�ละประเทศ สภาพเศรษฐกิจ และสังคมการเมืองของประเทศนั้น ๆ และ

ต�อมาได�เสนอความหมายของการมีส�วนร�วมของประชาชนเอาไว�กว�าง ๆ คือ การมีส�วนร�วมของ
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ประชาชนจะนํามาซ่ึงโอกาสท่ีจะทําให�สมาชิกของชุมชน และสังคมสามารถเจข�ามามีส�วนร�วมของ

ประชาชนอย�างเท�าเทียมกันในประเด็นของการสนับสนุนกระบวนการพัฒนา 

  - การแบ�งสรรผลประโยชน) จากการพัฒนาอย�างเป1นธรรม   
  - การตัดสินใจในรูปของการกําหนดเปXาหมาย การวางนโยบาย การวางแผน และ
การปฏิบัติตามแผน ท้ังในการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 
  - การตัดสินในในรูปของการกําหนดเปXาหมาย การวางนโยบาย  การวางแผน และ
การปฏิบัติตามแผนท้ังในการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 
 

  รอมพี  ยา  แดฟ  (Rom P. Yasav)  (อ�างถึงใน เฟ��องฟXา คณานุรักษ),๒๕๓๐: ๓๗) 
ให�ความหมาย การมีส�วนร�วมว�า เป1นการร�วมมือของประชาชนโดยความต้ังใจ หรือสมัครในโดยไม�ถูก
บังคับ ซ่ึงกระบวนการความร�วมมือของประชาชนนั้นต�องมีความรู�สึกดัง ต�อไปนี้ 
  ๑. การเข�าร�วมในการตัดสินใจ ตกลงใจ 
  ๒. การเข�าร�วมในการดําเนินงานของแผน และพัฒนาโครงการ 
  ๓. การเข�าร�วมในการติดตาม และประเมินผลโครงการ และแผนงานการพัฒนา 
  ๔. การเข�าร�วมในการรับผลประโยชน)จากการพัฒนา 
 

  หวีทอง หงษ)วิวัฒน) (๒๕๒๗:๘๒) ได�สรุปแนวปฏิบัติท่ีจะทําให�ประชานมีส�วนร�วมใน
การท่ีจะพัฒนาอย�างมีประสิทธิภาพ 
  ๑. ต�องให�ชาวบ�านเป1นตัวหลักในการแก�ปqญหาของเอง องค)กรภายนอกเป1นเพียง
ตัวกระตุ�น และเสริมหรือสนับสนุนเท�านั้น 
  ๒. กิจกรรมการพัฒนาต�องเริ่มจากพ้ืนฐานของชุมชนต�อปqญหาบางลักษณะ ระดับ
การรับรู�ของชุมชน อาจมีข�อจํากัด ทําให�ปqญหาไม�ชัดเจน และแก�ไขปqญหาไม�ถูกจุด การมีส�วนร�วมของ
ประชาชนจึงน�าจะครอบคลุมถึงการกระจาย และการสื่อสารข�อมูลเพ่ือพัฒนาการรับรู� และขีด
ความสามารถในการแก�ปqญหา   ซ่ึงควรจะเป1นบทบาทขององค)กรภายนอกเพียงแต�ต�องดําเนินการอยู�
บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมเดิมของชุมชน 
 

  นิรันดร) จงวุฒิเวศย) (๒๕๒๗:๒) สรุปว�าแนวคิดการมีส�วนร�วมเกิดจากแนวคิดสําคัญ 
๔ ประการ 
  ๑. ความสนใจ และความห�วงกังวลร�วมกัน ซ่ึงเกิดจากความสนใจ และความห�วง
กังวลส�วนบุคคลซ่ึงบังเอิญพ�องต�องกัน กลายเป1นความสนใจ และความห�วงกังวลร�วมกันของส�วนรวม 
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  ๒. ความเดือดร�อน และความไม�พึงพอใจร�วมกันท่ีมีสถานการณ)ท่ีเป1นอยู�นั้นผลักดัน
ให�พุ�งไปสู�การรวมกลุ�ม วางแผน และลงมือกระทําการร�วมกัน 
  ๓. การตกลงในร�วมกันท่ีจะเปลี่ยนแปลงกลุ�ม หรือชุมชนไปในทิศทางท่ีพึงปรารถนา
การตัดสินใจร�วมกันนี้จะต�องรุนแรงมากพอท่ีจะให�เกิดความริเริ่มกระทําการท่ีตอบสนองความ
เห็นชอบของคนส�วนใหญ�ท่ีเก่ียวข�องกับกิจกรรมนั้น 
  ๔. การมีส�วนร�วมยังเกิดจากแนวความคิดอ่ืน ๆ อีก เช�น ความศรัทธา ความเกรงใจ 
และการใช�อํานาจบีบบังคับ 
  จากแนวคิดดังกล�าวจะเห็นว�าการมีส�วนร�วมแบ�งประเด็นได� ๕ ประเด็นใหญ� ๆ ดังนี้ 
  ๑. ร�วมคิด 
  ๒. ร�วมกันติดสินใจ 
  ๓. ร�วมปฏิบัติการ 
  ๔. ร�วมรับประโยชน) 
  ๕. ร�วมประเมินผล 
 

  จากความหมาย และแนวคิดข�างต�น ทําให�เห็นว�าการมีส�วนร�วมของประชาชนในการ
พัฒนานั้น เป1นท้ังวิธีการ และเปXาหมายของการพัฒนา ซ่ึงสามารถสรุปเป1นพ้ืนฐานท่ีสําคัญ ๓ 
ประการ คือ 
  ๑. กลไกการพัฒนาต�องเกิดจากประชาชนโดยประชาชนมีบทบาทหลักในการพัฒนา 
  ๒. เปXาหมายการพัฒนา คือ การพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือพ่ึงตนเอง และพัฒนา
ตนเอง มิใช�การพ่ึงพารัฐ หรือองค)กรพัฒนาภายนอก 
  ๓. เปXาหมายพัฒนายึดหลักความต�องการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึนภายในชุมชน
จากตัวประชาชนเองมากกว�าความต�องให�มีความเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 
 

  นิรันดร) จงวุฒิเวศย) (๒๕๒๗:๔) ได�กล�าวถึงความสําเร็จของการมีส�วนร�วมว�าข้ึนอยู�
กับเง่ือนไขต�าง ๆ ดังนี้ 
  ๑. ประชาชนจะต�องมีเวลาท่ีจะมีส�วนร�วมก�อนเริ่มกิจกรรม  การมีส�วนร�วมไม�เหมาะ
กับสถานการณ)ฉุกเฉิน 
  ๒. ประชาชนจะต�องไม�เสียเงินทอง ค�าใช�จ�ายในการมีส�วนร�วมมากเกินกว�าค�าตอบแทน 
  ๓. ประชาชนจะต�องมีความสนใจท่ีสัมพันธ)สอดคล�องกับการมีส�วนร�วมนั้น 
  ๔. ประชาชนจะต�องสามารถสื่อสารรู�เรื่องกันท้ังสองฝ�าย 



๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 

  ๕. ประชาชนจะต�องไม�รู�สึกกระทบกระเทือนต�อตําแหน�งหน�าท่ีหรือสถานภาพทาง
สังคมหากมีส�วนร�วม 
  ลี เจ แครี่ (Lee F. Carry) (อ�างถึงใน เฟ��องฟXา คณานุรักษ), ๒๕๓๐ : ๓๘) ได�
กล�าวถึงเง่ือนไขสําคัญสําหรับการมีส�วนร�วมของประชาชนอย�างน�อย ๓ ประการ ดังนี้ 
  ๑. ประชาชนจะต�องมีอิสรภาพท่ีจะมีส�วนร�วม (Freedom to Participation) 
  ๒. ประชาชนจะต�องสามารถท่ีจะมีส�วนร�วม (Ability to Participation) 
  ๓. ประชาชนจะต�องเต็มใจท่ีจะมีส�วนร�วม (Willingness to Participation) 
  World  Health  Organization   (อ�างถึงใน  เวทินี สตะเวทิน ,๒๕๔๒ :๒๕-๒๖) 
ได�เสนอปqจจัยพ้ืนฐานในการะดมการมีส�วนร�วมของประชาชน ซ่ึงเสนอไว� ๓ ประการ  ได�แก� 
  ๑. ปqจจัยของสิ่งจูงใจ ในความเป1นจริงชาวบ�านท่ีจะเข�าร�วมในกิจกรรมใด กิจกรรม
หนึ่งนั้น มีเหตุผลอยู�  ๒  ประการ คือ 
      ๑.๑ การมองเห็นว�าตนจะได�รับประโยชน)ตอบแทน 
      ๑.๒ การได�รับการบอกกล�าวชักชวนจากเพ่ือนให�เข�าร�วม โดยมีสิ่งจูงใจเป1นตัวนํา
ซ่ึงถือว�าเป1นเรื่องท่ีก�อให�เกิดมีสิ่งจูงใจ 
  ๒. ปqจจัยโครงสร�างของช�องทางในการเข�ามามีส�วนร�วม แม�จะเห็นประโยชน)ของการ
เข�ามามีส�วนร�วมในกิจกรรมการพัฒนาแต�ก็ไม�อาจเข�าร�วมกิจกรรมได� เนื่องจากไม�เห็นช�องทางของการ
เข�าร�วมหรือเข�าร�วมแล�วไม�ได�รับผลดังท่ีคาดไว� ดังนั้นปqจจัยพ้ืนฐานทางด�านโครงสร�างของช�องทางใน
การเข�าร�วมจึงควรมีลักษณะ 
      ๒.๑ เป}ดโอกาสให�ทุก ๆ คน และทุก ๆ กลุ�มในชุมชนมีโอกาสเข�าร�วมในการ
พัฒนาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง โดยในการเข�าร�วมอาจอยู�ในรูปของการมีตัวแทน หรือเข�าร�วมโดยตรงก็ได� 
      ๒.๒ ควรมีกําหนดเวลาท่ีแน�ชัด เพ่ือผู�เข�าร�วมจะสามารถกําหนดเง่ือนไขของ
ตนเองได�ตามสภาพความเป1นจริงของตน 
      ๒.๓ กําหนดลักษณะของกิจกรรมท่ีแน�นอน 
  ๓. ปqจจัยอํานาจในการส�งเสริมกิจกรรมของการมีส�วนร�วมโดยปกติท่ีผ�านมาใน
กิจกรรมหนึ่ง ๆ แม�ว�าประชาชนจะเห็นด�วย ได�มีโอกาสเข�าร�วม แต�ก็ไม�อาจกําหนดเปXาหมาย วิธีการ 
หรือผลประโยชน)ของกิจกรรม แต�จะข้ึนอยู�กับการกําหนด และการจัดสรรเจ�าหน�าท่ีของรัฐ ซ่ึงไม�
อาจจะก�อให�เกิดการมีส�วนร�วมท่ีแท�จริง 
 
 
 



๒๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 

  ข้ันตอนของการมีสTวนรTวม 
  วันรักษ)  ม่ิงมณีนาคิน (๒๕๓๑) (อ�างถึงใน ปราณี หมอนทองแดง, ๒๕๓๓:๒๘) ระบุ
ว�า  การมีส�วนร�วมของประชาชนท่ีแท�จริงควรจะหมายถึง การมีส�วนร�วมในทุกข้ันตอน ดังนี้ คือ 
  ๑. การมีส�วนร�วมในการศึกษา และวิเคราะห)ชุมชน เพ่ือนําไปสู�การค�นหาปqญหา  
และความต�องการท่ีแท�จริงของชุมชน  ตลอดจนจัดลําดับของปqญหา  และการคัดเลือกปqญหาท่ีจะ
แก�ไขตามลําดับก�อนหรือหลัง  ชาวบ�านต�องรู�ถึงปqญหาของเขาเอง  มิใช�ให�คนคนภายนอกชี้นําปqญหา 
  ๒. การมีส�วนร�วมในการวิเคราะห)สาเหตุของปqญหา 
  ๓. การมีส�วนร�วมในการวิเคราะห)สาเหตุของปqญหา 
  ๔. การมีส�วนร�วมดําเนินการตามแผน  เช�น  การสละแรงงาน  และทรัพยากรต�าง ๆ  
  ๕. การมีส�วนร�วมในการติดตาม และประเมินผล 
 

  ในขณะท่ี  นอร)แมน  อัพฮอฟ (Norman Uphoff,๑๙๘๑) (อ�างถึงใน อคิน  
รพีพัฒน), ๒๕๒๗ : ๓๕)  แบ�งการมีส�วนร�วมออกเป1น ๔ ข้ันตอน  ด�วยกัน คือ 
  ๑.  การส�วนร�วมในการตัดสินใจ  (Decision  Making) 
  ๒.  การมีส�วนร�วมในการปฏิบัติการ (Implementation) 
  ๓.  การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน)  (Benefits) 
  ๔.  การมีส�วนร�วมในการประเมินผล (Evaluation) 
  กล�าวโดยสรุป  คือ  การมีส�วนร�วมประกอบด�วยข้ันตอน  ดังนี้ 
  ๑.  การมีส�วนร�วมในการค�นหาปqญหา  และความต�องการท่ีแท�จริงของชุมชน  
ตลอดจนการจัดลําดับของปqญหา  และการคัดเลือกปqญหาท่ีจะแก�ไขตามลําดับความสําคัญ  และ
ความต�องการของคนในชุมชนนั้น 
  ๒.  การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเลือกแนวทาง  และวางแผนเพ่ือแก�ไขปqญหา 
  ๓.  การมีส�วนร�วมในการดําเนินงานตามแผน 
  ๔.  การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน) 

๕. การมีส�วนร�วมในการติดตาม  และประเมินผล 
 

  ท้ังนี้ ในข้ันตอนของการมีส�วนร�วมดังกล�าวนี้  ข้ันตอนการมีส�วนร�วมท่ีมีความสําคัญ
ต�อการพัฒนามากท่ีสุด คือข้ันตอนของการตัดสินใจ (Jan  Servaes, ๑๙๙๖) 
   
 
 



๒๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบของการมีสTวนรTวม 
  ปรัชญา  เวสารัชช) (๒๕๒๘)  (อ�างถึงใน ปราณี  หมอนทองแดง, ๒๕๓๓:๓๐) 
กล�าวถึง  รูปแบบของการมีส�วนร�วมไว� ๔ รูปแบบ  คือ 
  ๑. ร�วมแสดงความคิดเห็นในรูปของการเขียน  การพูด  หรือการสื่อความในรูปแบบ
อ่ืน  เพ่ือแสดงความคิดเห็นของตน  การแสดงความคิดเห็นเช�นนี้  อาจเกิดข้ึนในข้ันตอนใดของ
กิจกรรมการพัฒนาก็ได� 
  ๒. ร�วมสละทรัพยากรวัตถุ  โดยการให�ยืม  หรือให�เงิน วัสดุ  กรรมสิทธิ์ในทรัพย)สิน
การใช�ประโยชน)จากสถานท่ี  และอุปกรณ)ต�าง ๆ 
  ๓.  การร�วมสละแรงกายในกิจกรรมนั้น ๆ 
  ๔. ร�วมสละเวลา  เช�น  ร�วมรบัฟqงความคิดเห็นของผู�อ่ืน  เข�าร�วมประชุม  (แม�จะไม�
แสดงความคิดเห็นส�วนตัวก็ตาม) 
  กรรณิกา  ชมดี (๒๕๒๔:๑๓) สรุปรูปแบบของการมีส�วนร�วมได� ๑๐ รูปแบบ คือ 
  ๑.  การมีส�วนร�วมประชุม 
  ๒.  การมีส�วนร�วมออกเงิน 
  ๓.  การมีส�วนร�วมเป1นกรรมการ 
  ๔.  การมีส�วนร�วมเป1นผู�นํา 
  ๕.  การมีส�วนร�วมสัมภาษณ) 
  ๖.  การมีส�วนร�วมเป1นผู�ชักชวน 
  ๗.  การมีส�วนร�วมเป1นผู�บริโภค 
  ๘.  การมีส�วนร�วมเป1นผู�ริเริ่ม 
  ๙.  การมีส�วนร�วมเป1นผู�ใช�แรงงาน  หรือเป1นลูกจ�าง 

๑๐. การมีส�วนร�วมในการออกวัสดุอุปกรณ) 
 

  สุพรรณี  ไชยอําพร  และ สนิท  สมัครการ (๒๕๓๕: ๓๗) สรุปว�า  รูปแบบการมี
ส�วนร�วมสามารถแยกออกเป1น  ๒ ประเภท  คือ 
  ๑. การมีส�วนร�วมอย�างแท�จริง  ได�แก�  การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจในทุกข้ันตอน
ของการดําเนินโครงการ 
  ๒. การมีส�วนร�วมไม�แท�จริง  ได�แก�  การร�วมลงแรงในการทําโครงการ  ร�วมบริจาค
เงิน  หรือสิ่งอ่ืน ๆ หรือการร�วมบํารุงรักษาโดยไม�ได�มีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
 



๒๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 

  ดังนั้น  จะเห็นว�าในการสร�างการมีส�วนร�วมไม�ว�าจะเป1นข้ันตอนใด  หรือรูปแบบไหน 
นั้น  ล�วนแล�วแต�มีจุดเริ่มต�นข้ึนมาจากกระบวนการของการติดต�อสื่อสาร  กล�าวคือ  การท่ีสมาชิกของ
ชุมชนสามารถ  และมีโอกาสในการสื่อสารระหว�างกัน  ย�อมก�อให�เกิด  ความรู�  ความเข�าใจร�วมกัน  
ซ่ึงทําให�ชุมชนนั้นสามารถแยกแยะปqญหา  และความต�องการของสมาชิกภายในชุมชน  อันจะนําไปสู�
การร�วมดําเนินการเพ่ือให�บรรลุเปXาหมายตามท่ีสมาชิกต�างมีความพึงพอใจร�วมกัน 
 

  สําหรับแนวคิดเรื่องการมีส�วนร�วม  ผู�วิจัยจะใช�เป1นกรอบในการทําความเข�าใจการ
สื่อสารของหมู�บ�านท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ)บ�านทรงไทยปลายโพงพาง  นอกจากนี้  ยังใช�แนวคิดการมี
ส�วนร�วมในเรื่องของข้ันตอนของการมีส�วนร�วม  รูปแบบของการมีส�วนร�วมมาเป1นกรอบในการ
ศึกษาวิจัยรูปแบบวิธีการสื่อสารท้ังระดับภายใจกลุ�ม และการสื่อสารภายนอกกลุ�มอย�างไร ให�เกิดการ
ส�งเสริมการท�องเท่ียวข้ึนมาภายในหมู�บ�าน 
 

 ๒.๔  แนวคิดเก่ียวกับความเข�มแข็งของชุมชน 

  การท่ีประชาชนในชุมชนต�าง ๆ ของชุมชนเมืองหรือชนบทรวมตัวกัน  โดยมีการ
เรียนรู�การจัดการและแก�ไขปqญหาร�วมกันของชุมชน  เพ่ือให�เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาท้ัง
ทางด�านสังคม  วัฒนธรรม  เศรษฐกิจ  และการศึกษา  ให�ดีข้ึนตามลําดับ  มีการผนึกกําลัง  
ช�วยเหลือเอ้ืออาทรต�อกัน  เพ่ือผลประโยชน)ร�วมกัน  แสดงให�เห็นถึงความเป1นชุมชนท่ีเข�มแข็ง 

ลักษณะของชุมชนเข�มแข็ง 
  สัญญา  สัญญาวิวัฒน) (อ�างถึงใน เฉลียว  บุรีภักดี ๒๕๔๕:๗๖-๗๗) กล�าวถึงลักษณะ
ชุมชนเข�มแข็งไว�ดังนี้ 
  ๑. เป1นชุมชนแห�งการเรียนรู� (Learning Organization) ทุกคนในชุมชนร�วมเรียนรู�
ชุมชนนั้นจะรู�ทันข�าว ท้ังเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  รวมท้ังการเพ่ิมพูนความรู�อยู�เสมอ 
  ๒.  เป1นชุมชนท่ีรู�จักจัดการตนเอง (Community Managment) ด�วยกิจกรรม
สําคัญ ๔ ประการ  คือ  การวางแผน  การจัดกระบวนการองค)กรของตนเอง  การลงมือปฏิบัติตาม
แผนการประเมินผล 
  ๓.  เป1นชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ (Spirituality) หมายถึง  ความภักดีต�อชุมน  
ความรู�สึกเป1นเจ�าของ  หวงแหน  มีสิ่งยึดเหนี่ยวร�วมกัน 
  ๔.  เป1นชุมชนท่ีมีสันติภาพ (Peaceful) คนมีคุณภาพและคุณธรรม  สงบสุข จิตใจ
เยือกเย็น 
  เฉลียว  บุรีภักดี (๒๕๔๕ : ๗๖)  ได�สรุปลักษณะของชุมชนเข�มแข็งไว� ดังนี้ 



๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 

  ๑. สมาชิกชุมชนมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของคนและชุมชนท่ีจะแก�ปqญหาและ
พัฒนาชีวิตความเป1นอยู�ของตนเอง 
  ๒.  สมาชิกชุมชนมีจิตสํานึกการพ่ึงพาตนเอง  เอ้ืออาทร  รักและห�วงใยซ่ึงกันและ
กันอีกท้ังพร�อมท่ีจะร�วมกันจัดการกับปqญหาของคนและชุมชน 
  ๓.  สมาชิกชุมชนเลือกกําหนดผู�นําชุมชน  ผู�นําการเปลี่ยนแปลง  และผู�แทนชุมชน
ท่ีหลากหลายด�วยตนเองอย�างต�อเนื่อง   
  ๔.  มีกระบวนการชุมชนท่ีมีความเคลื่อนไหวอย�างต�อเนื่องจนเป1นวิถีชุมชน ซ่ึง
ขับเคลื่อนโดยผู�นําองค)กรชุมชนในลักษณะเป}ดกว�างโปร�งใสและมีรายงานความรับผิดชอบท่ีสามารถ
ตรวจสอบได�สําหรับสมาชิกท้ังหมด 
  ๕. สมาชิกทุกคนมีส�วนร�วมในการประเมินสถานการณ)ของชุมชนกําหนดวิสัยทัศน)  
ร�วมคิด  ร�วมตัดสินใจ  ดําเนินงาน  ติดตามและประเมินผลการแก�ปqญหาและการพัฒนาของชุมชน
ผ�านกระบวนการของชุมชน 
  ๖.  สมาชิกชุมชนเกิดการเรียนรู�ผ�านการเข�าร�วมในกระบวนการของชุมชน 
  ๗.  มีแผนของชุมชนท่ีประกอบด�วย  การพัฒนาทุก ๆ ด�านของชุมชน  ท่ีมุ�งการ
พ่ึงตนเองเอ้ือประโยชน)ต�อสมาชิกชุมชนทุก ๆ คน และหวังผลการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  ๘.  การพ่ึงความช�วยเหลือจากภายนอก  เป1นการพ่ึงเพ่ือให�ชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง
ได�ในท่ีสุด  ไม�ใช�การพ่ึงพาตลอดไป 
  ๙.  มีเครือข�ายความร�วมมือกับภาคการพัฒนา อาจเป1นหมู�บ�าน ชุมชนอ่ืนๆ ท�องถ่ิน  
ภาคราชการ องค)กรเอกชนภาคธุรกิจ  ข�าราชการและอ่ืน ๆ ในลักษณะการมีความสัมพันธ)ท่ีเท�าเทียม 
 

  สําหรับ  อุทัย  ดุลยเกษม  และอรศรี  งามพิทยาพงศ) (๒๕๔๐: ๘๐ ) ได�วิเคราะห)
ปqจจัยและเง่ือนไขท่ีส�งผลให�ชุมชนเข�มแข็งมี  ๗  ประการ  ดังนี้ 
  ๑. โครงสร�างทางสังคมแบบแนวนอน  หมายถึง  สัมพันธภาพทางอํานาจของบุคคล
ในชุมชนท่ีเท�าเทียมกัน  อํานาจในกาเข�าถึงทรัพยากรหรือโอกาสของคนทุกคนในชุมชนไม�แตกต�างกัน  
เง่ือนไขนี้เป1นปqจจัยให�เกิดความรัก  ความสามัคคี  ก�อให�เกิดความร�วมมือและการมีส�วนร�วมของ
ชุมชนอย�างกว�างขวาง 
  ๒. ระบบเศรษฐกิจแบบพ่ึงตนเอง  ซ่ึงแบบออกเป1น  ๓ ด�าน  คือ  การผลิต  การ
บริโภค  การสะสมและกระจายส�วนเกิน  ประชาชนมีสิทธิ์และอํานาจในการเข�าถึงและจัดการ
ทรัพยากรมีรูปแบบการผลิตท่ีสนองความต�องการของตนเป1นหลัก  และเชื่อมโยงกับระบบนิเวศน)  



๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 

การบริโภคเน�นการพออยู�พอกิน  ไม�ทําลายธรรมชาติ  ไม�สะสมมาก  หากมีการกระจายส�วนเกินสู�
ญาติมิตรและสังคม  ในรูปการแบ�งปqน  ทําบุญ  ชําระภาษี 
  ๓. ค�านิยมจากหลักธรรมของศาสนา  หรืออุดมการณ)ในการใช�ชีวิต  ความเชื่อใน
เรื่องกรรม  การเคารพนอบน�อมต�อธรรมชาติในฐานะเป1นจิตวิญญาณ  เอ้ือในเกิดการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๔. กระบวนการการเรียนรู�เพ่ือชีวิต   กระบวนการเรียนรู�ท�องถ่ิน  การสืบสานภูมิปqญญา
ดังเดิมจากครอบครัว  วัด  สถานประกอบการ  โดยการสังเกต  ฟqง  ถาม ทดลองทํา แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น  เป1นการเรียนรู�ท่ีจะนํามาปฏิบัติจริง 
  ๕. กลุ�มผู�นําตามธรรมชาติ  ผู�นําตามธรรมชาติในชุมชนเกิดข้ึนได�หลายเง่ือนไข เช�น  
การประพฤติตนในกรอบของศีลธรรม  การเป1นผู�ต�อสู�เพ่ือชุมชนหรือเป1นผู�ทรงคุณความรู�  ชุมชนท่ีมี
โครงสร�างทางสังคมในแนวนอน  จะเกิดกลุ�มผู�นําธรรมชาติอย�างหลากหลาย  ตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
และมีการทํางานในรูปการปรึกษาหารือ  แสวงหาความร�วมมือในการแก�ไขปqญหา 
  ๖. ระบบความสัมพันธ)เชิงสังคมท่ีแน�นแฟXน  สิ่งท่ีเห็นเป1นรูปธรรมคือ  การ
ช�วยเหลือเก้ือกูลกันในชุมชน  ซ่ึงเปรียบเสมือนระบบความม่ังคงและสวัสดิการชุมชน  สมาชิกใน
ชุมชนมีความสัมพันธ)ใกล�ชิดผ�านระบบครอบครัว  เครือญาติ  เพ่ือนฝูง  มีกฎเกณฑ)  แทนแผนการ
ดําเนินชีวิตร�วมกัน  ชุมชนมีความสัมพันธ)แน�นแฟXน  จะมีหวังสามารถจัดการแก�ไขปqญหาได�อย�างดี 
  ๗. กลไกท่ีเอ้ือให�เกิดปฏิสัมพันธ)  การติดต�อสื่อสารท่ีต�อเนื่องตลอดเวลาไม�ว�าจะเป1น
สถานท่ีพบปะของชุมชนในวิถีชีวิตและกิจกรรมต�าง ๆ หรือกระบวนการถ�ายทอดแลกเปลี่ยนข�อมูล
ข�าวสารผ�านสื่อรูปแบบต�าง ๆ ล�วนเป1นการแลกเปลี่ยน  เรียนรู�  ปรึกษาหารือกัน  อันจะนําไปสู�การ
ปรับตัวของชุมนได�รวดเร็วทันเหตุการณ) 
 

ปZจจัยท่ีสําคัญตTอการเสริมสร�างความเข�มแข็งของชุมชน 
  เทียบ  เหล�าสุวรรณ (๒๕๔๑: ๙-๑๐)  กล�าวถึง  ปqจจัยหลายอย�างท่ีก�อเกิดความ
เข�มแข็งของชุมชน ปqจจัยสําคัญ  คือ 
  ๑. การเรียนรู�แบบมีส�วนร�วม  การมีส�วนร�วมนับเป1นหัวใจสําคัญขององค)กรชุมชน
และเป1นตัวแปรสําคัญประการหนึ่ง  ท่ีจะไปสู�ความสําเร็จของกลุ�มองค)กร  เพ่ือช�วยเหลือตนเองของ
ชาวบ�าน  เพราะการมีส�วนร�วมจะเป1นหลักประกันได�ว�า  ความต�องการท่ีแท�จริงของคนจะได�รับการ
ตอบสนองและท่ีสําคัญ  สามารถม่ันใจได�ว�าผู�เข�าร�วมทุกคนจะได�รับผลประโยชน)จากกลุ�มอย�าง
ยุติธรรมและเสมอภาคกัน  การมีส�วนร�วม  หมายถึง  การเข�าร�วมในกิจกรรมของทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข�อง  



๒๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

เช�น  ร�วมคิด  ร�วมตัดสินใจ  ร�วมวางแผน  ร�วมปฏิบัติการ  และร�วมรับผลประโยชน)ท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงใน
กระบวนการดังกล�าวจะก�อให�เกิดการเรียนรู�ในการแก�ปqญหาร�วมกัน 
  ๒.  มีการดําเนินเป1นกิจกรรมผ�านองค)กรและองค)กรเครือข�าย  คําว�ากิจกรรม  
หมายถึง  กิจกรรมท่ีเป1นธุรกิจและกิจกรรมท่ีไม�ใช�ธุรกิจ  ในกรณีองค)กรชุมชนท่ีดําเนินธุรกิจผ�าน
องค)กรและองค)กรเครือข�ายแทนการดําเนินธุรกิจเป1นรายบุคคล  ย�อมเป1นหลักประกันการพ่ึงตนเอง
ได�ประการหนึ่ง  เพราะองค)กร  คือ  ท่ีมาของอํานาจ  เช�น  อํานาจทางความรู�  ซ่ึงเกิดจากการ
แลกเปลี่ยนการระดมทุนภายใจ  ให�มีการรวมกันซ้ือกันขาย  ย�อมมีอํานาจต�อรองกับภายนอกมากข้ึน  
เม่ือองค)กรได�มีการร�วมมือกับองค)กรอ่ืน ๆ ในรูปเครือข�าย  ไม�ว�าจะเป1นเครือข�ายผู�นํา  เครือข�าย
กิจกรรม  หรือเครือข�ายการเรียนรู�  ก็จะทําให�องค)กรมีอํานาจต�อรองเพ่ิมมากข้ึน  ซ่ึงจะนําไปสู�การ
พ่ึงตนเองได�ในท่ีสุด 
  ๓. องค)กรมีการดําเนินกิจกรรมหรือธุรกิจแบบครบวงจร  องค)กรชุมชนหลายองค)กร
ท่ีประกอบธุรกิจไม�สามารถพ่ึงตนเองได�  เพราะดําเนินธุรกิจไม�ครบวงจร  เช�น  ขาดแคลนเงินทุนต�อง
อาศัยเงินทุนภายนอก  นอกจากจะมีความยุ�งยากในการกู�ยืม  ยังมีดอกเบ้ียสูง  การผลิตก็เช�นเดียวกัน  
แต�ไม�มีตลาดจําหน�าย  ผลผลิตบางอย�างต�องนํามาจากแหล�งอ่ืนท่ีห�างไกลทําให�เสียหาย  หรือผลิตผล
ได�แต�ไม�มีวัสดุอุปกรณ)ในการแปรรูป จะเห็นได�ว�า  การประกอบกิจกรรมหรือธุรกิจไม�ครบวงจรไม�
สามารถพ่ึงตนเองได� 
 

  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  สยามบรมราชกุมารี (อ�างถึงใน เฉลียว  บุรีภักดี 
๒๕๔๕ : ๗๔-๗๘)  ทรงตรัสถึงสาระสําคัญของแนวคิดท่ีสามารถช�วยสร�างความเข�มแข็งอย�างยั่งยืน  
ดังนี้ 
  ๑. ประเด็นท่ีว�าเป1นท่ีตัว “คน” จะก�อให�เกิดความเข�มแข็งและยั่งยืน  เพราะเม่ือคน
มีความเจริญทางปqญญาสามารถจะสร�างความเจริญได�เอง  นับได�ว�าเป1นความเข�มแข็งของท้ังคนและ
ของท�องถ่ิน  จึงต�องมีการพัฒนาคนในท�องถ่ินให�เข�มแข็ง 
  ๒.  หลักการพัฒนา  ๑๐  ประการ  คือ 
      ๒.๑  หลักช�วยเหลือตนเอง พ่ึงตนเอง  เป1นการพัฒนา “คน” เพ่ือให�ใช�ศักยภาพ
ท่ีมีอยู�ในตัวคนมากท่ีสุด  จนก�อให�เกิดความเข�มแข็งอย�างยั่งยืนในตนเอง  ดังนั้นคนท่ีช�วยตนเองและ
พ่ึงตนเองได�จะทําให�ท�องถ่ินมีความเข�มแข็งอย�างยั่งยืน 
      ๒.๒  หลักการเริ่มจากสภาพท่ีเป1นอยู�  เป1นการพัฒนาจากสิ่งท่ีเขามีอยู�แล�วจึงใส�
ปqจจัยนําเข�าไป  เพ่ือให�เกิดความเปลี่ยนแปลงแบบค�อยเป1นค�อยไป  ทําให�ชาวบ�านสามารถปรับตัวต�อ
การเปลี่ยนแปลงได� จนเกิดการพัฒนาคนและท�องถ่ินอย�างยั่งยืน 



๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 

      ๒.๓  การใช�ทรัพยากรท�องถ่ินเพราะเป1นสิ่งใกล�ตัว  การใช�ทรัพยากรจากบริเวณ
ท่ีใกล�ทําให�ชาวบ�านเกิดการพ่ึงตนเองมากท่ีสุดแล�วสามารถท่ีจะวางแผนการใช�ทรัพยากรท่ีพอดีทําให�
ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนไม�มากหรือน�อยไป  การอาศัยทรัพยากรท่ีไกลตัว  เป1นการใช�เงินมากและอาจเกิน
ความจําเป1นของท�องถ่ิน 
      ๒.๔  การมีส�วนร�วมของคนในท�องถ่ิน  การพัฒนาอย�างยั่งยืนต�องอาศัยความ
ร�วมมือจากชาวบ�านในท�องถ่ิน  เพ่ือให�ชาวบ�านเกิดการเรียนรู�ร�วมกันจนเกิดปqญหา  สามารถท่ีจะ
พัฒนาท�องถ่ินของตนเองให�ยั่งยืน 

    ๒.๕  วัฒนธรรมและผู�นําท�องถ่ิน  การพัฒนาท�องถ่ินให�เข�มแข็งอย�างยั่งยืน
จะต�องดํารงไว�ซ่ึงวัฒนธรรมของไทยท่ีดีงาม  และผู�นําท�องถ่ินจะต�องเป1นต�นแบบของการอนุรักษ)
วัฒนธรรมไทยให�ดํารงอยู�สืบไป  เป1นการแก�ปqญหาท�องถ่ินล�มสลาย  ทําให�เข�มแข็งและยั่งยืน 
      ๒.๖  ความมีประสิทธิภาพในการพัฒนาให�ได�ผล  ต�องทําในรูปของหนึ่งโครงการ
มีลักษณะเป1นหนึ่งหน�วยระบบ  มีผลผลิตท่ีคาดหวัง  มีปqจจัยนําเข�าและมีกระบวนการทํางานท่ีจัดต้ัง
ข้ึนอย�างเป1นระบบ  เม่ือโครงการดําเนินไปแล�วสามารถประเมินผลและมีประสิทธิภาพ 
      ๒.๗  การประสานงาน  หน�วยงานของราชการและเอกชนต�องมีการประสานงาน
ความร�วมมือในการทํางาน  ท้ังนี้  เพ่ือให�เกิดความต�อเนื่องของกระบวนการพัฒนา  ถ�าทุกหน�วยงาน
ของราชการและเอกชนสามารถประสานงานให�ความร�วมมือกันได�อย�างดี  จะก�อให�เกิดการพัฒนาท่ี
เข�มแข็งอย�างยั่งยืน 
      ๒.๘  การทํางานเชิงรุก  เป1นการแก�ปqญหาหรือพัฒนาหมู�บ�านอย�างตรงประเด็น
ในการทํางานเชิงรุกนั้น  ชาวบ�านในท�องถ่ินจะเข�าร�วมทําให�เกิดการพัฒนาการเรียนรู�ในการทํางาน
ระหว�างชาวบ�านและเจ�าหน�าท่ี  ส�งผลให�เกิดการพัฒนาคนในท�องถ่ิน  และพัฒนาท�องถ่ินอย�างยั่งยืน 
      ๒.๙  ความมีคุณธรรมและศิลปะการพัฒนาคนหากมุ�งแต�ความรู�ความสามารถ
ทางด�านเศรษฐกิจอย�างเดียว  จะทําให�ความเป1นไทยขาดหายไปจากท�องถ่ิน  สิ่งสําคัญ  คือ คุณธรรม
และศิลปะท่ีแสดงความเป1นท�องถ่ินไทย  ดังนั้น  การพัฒนาคนจะต�องทําควบคู�กับคุณธรรมและศิลปะ 
      ๒.๑๐  การเชื่อมประสานด�านเวลา  เป1นการพัฒนาโดยเชื่อมสภาพของท�องถ่ิน
ในปqจจุบันองไทยเข�ากับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  ท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาท�องถ่ิน  เทคโนโลยีท่ีนําเข�ามา
จะต�องไม�ก�อให�เกิดผลเสียต�อสภาพความเป1นท�องถ่ินไทย  เทคโนโลยีท่ีดีจะต�องเป1นเทคโนโลยีท่ีช�วย
ให�เกิดการพัฒนาคนแล�วช�วยส�งผลให�เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  ๓. วิธีการพัฒนา  เป1นการลงมือปฏิบัติไปสู�เปXาหมายของการพัฒนาท่ีเข�าสู�ตัว “คน” 
เป1นสําคัญ  กระบวนการท่ีนํามาใช�ในการพัฒนาคน  ได�แก�  วิธีการให�การศึกษาผสม  วิธีการทํางาน
กับกลุ�มคน  วิธีการพัฒนาแบบมีส�วนร�วม (PAR) กล�าวคือนักพัฒนาและผู�ถูกพัฒนาจะต�องร�วมกัน



๓๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ต้ังแต�วางแผนและปฏิบัติงานกันอย�างใกล�ชิ ด  เพ่ือให�กระบวนการทํางานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
และวิธีการทํางานกับหน�วยงานเป1นส�งเสริมให�หน�วยงานเข�ามาช�วยท�องถ่ินในส�วนขาดเพ่ือให�ท�องถ่ิน
เกิดความเข�มแข็ง 
      การเสริมสร�างความเข�มแข็งของชุมชน  คือ การให�โอกาสแก�ชุมชนได�แสดงความ
เข�มแข็งออกมา  โดยการให�ชุมชนตัดสินใจแก�ปqญหาและจัดการพัฒนาด�วยพลังของคนในชุมชนเอง
ชุมชนเข�มแข็งเม่ือคนรวมพลังตัดสินใจแก�ปqญหาและจัดการพัฒนา 
 

  ๒.๕  แนวคิดเก่ียวกับการเพ่ิมมูลคTาผลิตภัณฑHชุมชน 

 การเพ่ิมมูลคTาผลิตภัณฑHชุมชนเริ่มต�นด�วยการสร�างมูลคTาทางปZญญา 
                        หน�วยงานรัฐหลายหน�วยงานไม�ได�ประสานร�วมมือในการกระตุ�นให�เกิดพลังแต�กลับทํากัน 
ไปคนละทีคนละครั้ง ต�างคนต�างทําท้ังการท�องเท่ียว พาณิชย)อุตสาหกรรม การศึกษา ไม�เข�าใจแนวคิดท่ีเรียกว�า 
“LOCALIZATION” โลโคไลเซชั่น“การเพ่ิมมูลคTาชุมชน”การสร�างมูลค�าเพ่ิมทางปqญญาให�เกิดต�อชุมชนพลิกฟ��น 
ให�ผลิตภัณฑ)มีจุดขายเชิงสร�างสรรค)มากข้ึนโดยแนวทางท่ีน�าสนใจจะขอแนะนํา มีดังนี้ 

                    ๑. การศึกษารวบรวมข�อมูลและจําแนกจุดเดTนทางวัฒนธรรมของแตTละชุมชน  
                        เป1นการสร�างดาต�าเบสฐานข�อมูลเชิงละเอียด โดยหาจุดเด�นสุดของทุกชุมชนท้ังประเทศ 

แล�วสร�างเสริมกําลังลงไปอย�างมีชั้นเชิงมอนิเตอร)สํารวจให�เห็นระดับของการพัฒนาว�าชุมชนนั้นอยู�ในระดับ 
ข้ันใดเพ่ือจะได�วินิจฉัยแก�ปqญหาได�อย�างเข�าใจ ตลอดจนหาหนทางลู�ทางการตลาดท่ีไม�ซํ้ากันในแต�ละชุมชน 

                   ๒. การสร�างปฏิทินกิจกรรมประจําปeของประเทศให�หมุนเวียนการนําเสนอทุกชุมชนการ 
ท�องเท่ียว,การต�างประเทศ , การพาณิชย)ควรมีการร�วมมือในการสร�างเนื้อหาของแต�ละชุมชนให�เป1นทู�จัก  
สร�างโครงการโปรโมททุกสัปดาห)ท่ัวประเทศ โดยสอดคล�องกับเทศกาลต�างๆของแต�ละชุมชน โดยรัฐบาลควร 
เลือกเนื้อหาของบางชุมชนท่ีทําดีสร�างสรรค) ให�มีโอกาสออกไปโรดโชว)ในต�างประเทศ เพ่ือสร�างตลาดใหม�  ๆจากท่ัวโลก 
                    ๓. การสTงเสริมงานวิจัยเชิงสร�างสรรคHท่ีชTวยกระตุ�นรูปแบบผลิตภัณฑHและภาพลักษณH 
ของชุมชน รัฐบาลควรให�งบประมาณการวิจัยโดยเฉพาะอย�างยิ่งการวิจัยเชิงประจักษ) และการสร�างสรรค)แบบ 
เป1นจริงเป1นจังกับหน�วยงานกาศึกษาท่ัวประเทศ ให�ระดมความคิดช�วยชาวบ�านทุกชุมชน เพ่ือต�อยอดภูมิปqญญา 
เดิมท่ีมีอยู�แล�ว ตลอดจนการกระตุ�นให�เกิดการพัฒนาไปข�างหน�า ไม�ใช�นั่งคอยบุญหล�นทับ โดยแต�ละชุมชนควร 
มีผลิตภัณฑ)ต�นแบบแห�งอนาคตมากข้ึนไม�ใช�นําของเก�ามาขายถูกๆเพียงอย�างเดียว กรณีนี้จะช�วยให�ชุมชน 
สามารถสร�างมูลค�าและคุณค�าท่ีเพ่ิมพูนข้ึนอีกด�วย 

                ๔. การสTงเสริมให�เกิดการอบรมอยTางตTอเนื่องด�านความคิดใหมTๆ และการบริหาร 
การตลาด เจ�าภาพอาจเป1นสภาบันการศึกษาในแต�ละชุมชน หน�วยงานรัฐในแต�ละชุมชน ซ่ึงจริงแล�วหน�วยงาน 
ต�าง ๆ ทํามาแล�วก็มากแต�ยิงท้ิงยิงขว�าง ตําน้ําพริกละลายแม�น้ํา เพราะขาดการทําอย�างต�อเนื่อง ขาดความจริงใจ 



๓๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ในการลงลึก ซ่ึงควรสร�างปฏิทินดําเนินการ โดยแนวคิด“ไม�สําเร็จไม�เลิกรา”อย�าให�ความรู�สึกหดหู�และเอือมระอา 
ของผู�ท่ีได�โอกาสช�วยประเทศแต�ทําไม�ได�เต็มท่ีอีกต�อไปเถิด ประเทศไทยเรามีโอกาสท่ีดีอยู�แล�ว ของดีแต�นําเสนอ 
ไม�เป1นเสียของนําโอกาสของค�าเงินบาทท่ีแข็งในช�วงนี้ให�กลุ�มธุรกิจส�งออกสร�างจุดขายใหม�ของผลิตภัณฑ)ประเทศ 
ไทยหมดสมัยขายของถูกด�อยค�า โดยขายของดีเอ็คคลูซีฟ ผมคิดว�าเมืองไทยควรอยู�จุดนั้นได�แล�ว 
                    การออกแบบมีสTวนชTวย “เพ่ิมมูลคTา” สินค�า การให�บริการ ผลิตภัณฑ) ตลอดจนเมืองชุมชนด�วย  
คือ ต้ังแต�ระดับจุลภาค เส�นใยผ�า  ไปจนถึงมหภาค คือ ผังเมืองชุมชนควรส�งเสริมให�ได�รับการออกแบบ  
            การออกแบบท่ีหลายคนอาจจะเข�าใจผิด คือ เพ่ือความสวยงามเพียงอย�างเดียว แต�จริงๆ แล�ว  
การออกแบบ คือ การบูรณาการทุกศาสตร)เข�าไว�ด�วยกัน โดยใช�สุนทรีย)ศาสตร) ความงามเป1นศูนย)กลางท้ังหมด  
กล�าวคือ องค)ความรู�รอบตัวมีผลส�งเสริมให�การออกแบบสมบูรณ)มากข้ึน เช�น  
            พาณิชย�ศาสตร� คือ การออกแบบให�ขายได� ขนส�งได�ง�าย เป1นท่ีต�องการของตลาดอุตสาหกรรม 
ศาสตร� คือ ระบบการผลิตท่ีทันสมัย มีนวัตกรรมในการผลิตท่ีแตกต�าง  
            วิทยาศาสตร� ศาสตร)แห�งความเป1นจริง มีรูปแบบท่ีสมดุลต�อการรับน้ําหนัก รับแรงกด  
คํานวณตัวเลขท้ังทางสถิติ และการทดสอบประสิทธิภาพ ตลอดจน  
            ศิลปะศาสตร� ศิลปกรรมศาสตร� สุนทรียศาสตร)ท่ีสอดคล�องกับความงาม องค)ประกอบศิลป� 
อันสวยงามเพ่ือความยั่งยืนของผลิตภัณฑ) และหลังจากนั้นศาสตร)อ่ืนจะเข�ามาประกอบให�สมบูรณ) เช�น  
นิเทศศาสตร� คือ การจัดรูปแบบประชาสัมพันธ)ผ�านสื่อท่ีเหมาะสม 

                 การออกแบบผลิตภัณฑ)สําหรับการท�องเท่ียวท่ีน�าซ้ือก็ยิ่งกระตุ�นให�มูลค�าผลิตภัณฑ)มีราคา 
มากข้ึน  แม�จะไม�สูงมากแต�รูปลักษณ)ของสินค�าน�าซ้ือ น�าใช� น�าเก็บ ดีกว�าขายของถูกแต�ไม�มีคุณภาพ  
การออกแบบท่ีดียังมีผลต�อการเสริมสร�างคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนด�วย เพราะหลายๆ ครั้งการออกแบบคือ  
การแก�ปqญหาข�อบกพร�องในอดีต ไอเดียนักออกแบบบางคนนําสิ่งเล็ก ๆ น�อยๆ ใกล�ตัวมาออกแบบจนกลาย 
เป1นผลิตภัณฑ)ท่ีได�รับความนิยมท่ัวโลกก็มีมากมาย  

  ภาคธุรกิจท่ีแข็งแรงจึงมิได�มองเพียงแค�มิติของรายได�จากการขาย เชิงปริมาณเพียงอย�างเดียว 
แต�ควรมองความสําเร็จจากการยกระดับสินค�าให�มีคุณภาพ และมีมูลค�ามากข้ึน ท่ีถึงแม�ตลาดล�างราคาถูกจะเป1น 
ปqจจัยหนึ่งท่ีสําคัญ แต�สินค�าและกลุ�มธุรกิจบางปqจจัย ก็ควรได�รับการส�งเสริมให�เห็นคุณภาพและการออกแบบใน 
ราคาท่ีสูงได� โดยเฉพาะสินค�าส�งออก หรือ ขายกับต�างชาติ  

  การขลุกอยู�กับตลาดล�าง กําไรน�อย ๆ  ใช�คนเยอะแยะในการผลิต มีการแข�งขันกันมากต�องใช� 
ปริมาณในการขายมากมายมหาศาลนั้น อาจจะไม�คุ�มเลย ถ�าเทียบกับการขายท่ีมีปริมาณน�อยลง มีมูลค�ามากข้ึน 
ใช�บุคลากรจํากัดกว�า เช�น การกดราคาข�าวจนชาวนาไม�เหลือกําไร สินค�าการเกษตร อาหารของโลกท่ีโดนกดราคา 
เหลือเกิน แต�ผิดจากน้ํามัน,โปรแกรมคอมพิวเตอร)ลิขสิทท่ีต�างชาติเขากําหนดราคาได�โดยเราทําอะไรไม�ได�เลย  
ปqญหาเหล�านี้จึงจําเป1นต�องได�รับนโยบาย “เชิงสร�างสรรคH” และ “การบูรณาการ” เข�ามาแก�ไข และเปลี่ยนแปลง 
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๒.๖  งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
   

  สุวรรณา  แกล�วเกษตรกรณH  (๒๕๕๑)  ศึกษาเก่ียวกับ การมีส�วนร�วมของชุมชนใน
การบริหารจัดการแหล�งท�องเท่ียวทางวัฒนธรรม ลําน้ําจันทบุรีตอนล�าง : กรณีศึกษาชุมชนท�าหลวง 
ตําบลบ�านใหม�  อําเภอเมือง  จังหวัดจันทบุรี  โดยมีวัตถุประสงค)ของการศึกษา เพ่ือศึกษาแหล�ง
ท�องเท่ียวในชุมชนท�าหลวง บทบาทและหน�าท่ีของชุมชนในการมีส�วนร�วมการบริหารจัดการการ
ท�องเท่ียวในชุมชน  ปqญหาและอุปสรรคในการจัดการท�องเท่ียวโดยชุมชนมีส�วนร�วม  แนวทางในการ
จัดการท�องเท่ียวโดยชุมชนมีส�วนร�วม 
  จากผลการศึกษาพบว�า  การมีส�วนร�วมของประชาชน  หรือการจัดการท�องเท่ียวโดย
ชุมชนมีส�วนร�วม เป1นองค)ประกอบท่ีสําคัญ จะขาดเสียไม�ได�ในการพัฒนาดําเนินงานต�าง ๆ  สิ่งสําคัญ 
คือ ประชาชนในชุมชนได�รับผลประโยชน)อย�างเท�าเทียมกัน ในทุกข้ันตอนของการมีส�วนร�วมจะต�อง
เป1นไปด�วยความสมัครใจ และความต้ังใจของชุมชนอย�างแท�จริง  ท้ังร�วมกันคิด  ร�วมตัดสินใจ  ร�วม
ดําเนินงาน และติดตามผล  เพ่ือสรุปและนําปqญหาอุปสรรคต�าง ๆ  มาปรับปรุงแก�ไขให�ชุมชนเป1น
แหล�งท�องเท่ียวทางวัฒนธรรมอย�างยั่งยืนต�อไป 
  พรรณี  งามสมบัติ  (๒๕๕๑)  ศึกษาเก่ียวกับ แนวทางการส�งเสริมและพัฒนาการ
ท�องเท่ียว อําเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี  กรณีศึกษา : การท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ)และภูมิปqญญา
ท�องถ่ิน  โดยมีวัตถุประสงค)เพ่ือศึกษาสถานการณ)ด�านการท�องเท่ียวและสภาพท่ัวไปของการบริหาร
จัดการด�านการท�องเท่ียวในอําเภอสามโคก  ศึกษาคุณลักษณะพิเศษของนักท�องเท่ียว  ศึกษา
ศักยภาพและข�อจํากัดในการพัฒนาการท�องเท่ียวในอําเภอสามโคก และเพ่ือศึกษาการแก�ปqญหาเพ่ือ
พัฒนาการท�องเท่ียวในอําเภอสามโคก 
  จากผลการศึกษาพบว�า   สถานการณ)การท�องเท่ียวในอําเภอสามโคก  ประกอบด�วย 
การท�องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร) ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน การท�องเท่ียวธรรมชาติ การสัมผัสวิถี
ชีวิตและภูมิปqญญาท�องถ่ิน โดยเฉพาะอย�างยิ่ง ความหลากหลายทางชาติพันธุ)ท้ังไทยพุทธและไทย
รามัญ  สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการด�านการท�องเท่ียวในอําเภอสามโคก  มีองค)ประกอบหลาย
ด�าน คือ ด�านกายภาพแหล�งท�องเท่ียว ด�านการประชาสัมพันธ)และการตลาด  ด�านการคมนาคมและ
สาธารณูปโภค ด�านสินค�าการท�องเท่ียว ด�านสังคมและวัฒนธรรม ด�านการเชื่อมโยงเส�นทางการ
ท�องเท่ียว ด�านงบประมาณ และด�านการมีส�วนร�วมในการบริหารจัดการการท�องเท่ียวในพ้ืนท่ีอําเภอ
สามโคก  ปqจจัยท่ีส�งผลต�อความนิยมของนักท�องเท่ียวในการเอกมาท�องเท่ียวในอําเภอสามโคก ได�แก� 
คุณลักษณะพิเศษทางกายภาพ  ด�านการรักษาสิ่งแวดล�อม ด�านสังคมและด�านศิลปวัฒนธรรม  



บทท่ี  ๔ 
ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 

 

                   จากดอกฝ�าย  สู�เส�นด�าย  จากเส�นด�าย....สู�ลายผ�า  จนมาเป�น  “ผ�าขาวม�าร�อยสี  ของดีบ�าน
หนองขาว”    
 

บ�านหนองขาว   เป�นชนบทท่ีอยู�นอกชานเมืองห�างไกลความเจริญ  ดังนั้นลักษณะ 
ของความเป�นอยู�ในการดํารงชีวิตประจําวันของคนบ�านหนองขาว     จะมีความเป�นอยู�อย�างเรียบง�าย
โดยเฉพาะผู�หญิงบ�านหนองขาวจะมีความมานะอดทน  ขยันทํามาหากิน  ไม�ย�อท�อต�อความยากลําบาก จะ
ทํางานโดยไม�คิดถึงความเหนื่อยยาก   อาชีพท่ียึดทํามาต้ังแต�สมัยโบราณก็จะยึดทํากันเรื่อยมา   เม่ือว�างเว�น
จากการทํานาชาวบ�านก็จะทํางานอย�างอ่ืนโดยไม�ยอมให�เวลาผ�านล�วงเลยไปโดยไร�ประโยชน4 ชาวบ�านได�ยึด
อาชีพหลาย ๆ   ย�างตามแต�ความถนัดของตน  เช�น  การทําตาล  การจักสาน  การหาบเร� การทําไร�   และ
การทอผ�า    อาชีพเหล�านี้ไม�ได�สร�างรายได�ให�กับครอบครัวมากนักแต�จะทําให�มีชีวิตความเป�นอยู�ท่ีมีความสุข
ได�ตามท่ีบรรพบุรุษของคนบ�านหนองขาวได�สืบทอดกันมา และถือเป�นเอกลักษณ4ของคนบ�านหนองขาวได�เป�น
อย�างดี   โดยเฉพาะการทอผ�า ชาวบ�านของหมู�บ�านนี้ยังมีก่ีทอผ�าต้ังอยู�ใต�ถุนบ�านกันเกือบทุกหลังคาเรือน  
ผู�คนในชุมชนบ�านหนองขาวรู�จักการทอผ�าท่ีมีลวดลายเฉพาะท่ีเรียกว�า “ลายตาจัก”  มาเป�นเวลานาน  ซ่ึงแต�
เดิมปลูกฝ�ายและย�อมสีธรรมชาติกันเอง  ต�อมาเม่ือมีผู�นิยมมากข้ึน จึงต�องสั่งซ้ือวัตถุดิบจากภายนอกเข�ามาใช�  
แต�ก็ได�นํามาดัดแปลงเพ่ิมสีสันให�สดใส ก�อนจะนํามาทอตามลวดลายด้ังเดิมท่ีสืบทอดกันมา 
 

การทอผ�า   เป�นภูมิป<ญญาของคนบ�านหนองขาวอีกอย�างหนึ่งท่ีสืบทอดกันมา 
หลายชั่วอายุคนจากการพูดคุยกับผู�เฒ�าผู�แก�ในหมู�บ�าน เล�าให�ฟ<งว�า แต�ก�อนมีการปลูกฝ�ายเพ่ือขายให�กับพ�อค�า
ท่ีมารับซ้ือในหมู�บ�าน   และมีบางส�วนท่ีนํามาป<?นแล�วนํามาทอหูก    เพ่ือใช�เป�นเครื่องนุ�งห�ม ท่ีนอน ฯลฯ   แต�
ต�อมาเม่ือมีด�ายสําเร็จเข�ามาขายในหมู�บ�าน   จึงมีผู�สนใจทอหูกกันมากข้ึน   และประกอบกับผู�หญิงบ�านหนอง
ขาวเป�นคนขยันและมีความสามารถอยู�ในตัว   จึงคิดค�นลายแบบต�าง ๆ ทอเป�นผ�าถุง  ผ�าโจงกระเบน โสร�ง  
และผ�าขาวม�า    โดยเฉพาะผ�าขาวม�าเรามีลายท่ีรู�จัก    และเป�นเอกลักษณ4ของคนบ�านหนองขาวก็คือ  
“ผ�าขาวม�า ตาจัก” 
 

  ในการศึกษาเรื่อง การสร�างคุณค�า สู�มูลค�า “ผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว” อําเภอ
ท�าม�วง จังหวัดกาญจนบุรี เป�นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค4ในการศึกษา
วิธีการนําผ�าขาวม�าร�อยสี มาเพ่ิมมูลค�า เพ่ือให�ราคาสูงข้ึน จนสามารถทําให�ประชาชนในชุมชนยึดเป�นอาชีพ
หลักได�  ในประเด็นของการวิจัย  ดังนี้ 
  ๑. แนวทางในการดําเนินงานของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว ถึงวิธีการจัดการสมาชิกใน
กลุ�ม ให�มีรายได�จากการทอผ�าเป�นรายได�เสริมจากอาชีพหลัก 
  ๒. แนวทางการสร�างแรงจูงใจ และกระบวนการมีส�วนร�วมของประชาชนในชุมชน สําหรับ
การอนุรักษ4 สืบทอด  ภูมิป<ญญาด�านการทอผ�าท่ีเป�นเอกลักษณ4ของท�องถ่ินให�คงอยู�คู�ชุมชนอย�างยั่งยืน 



๔๗ 
 

๓. วิธีการในการนําผ�าขาวม�าร�อยสี มาเพ่ิมคุณค�า เพ่ือให�มีราคาสูงข้ึน ให�คุ�มค�ากับเวลาท่ีเสีย
ไปกับการทอผ�า 

 

    ในการศึกษาครั้งนี้  ผู�ศึกษาดําเนินการเก็บข�อมูล  โดยใช�วิธีการการสํารวจ ( Survey)   
การสัมภาษณ4 แบบเจาะลึก  (In - Depth Interview)  การจดบันทึก  (Observation)  การ ศึกษา เอกสาร  
(Documentary Research)   กลุ�มเป�าหมายในการวิจัยครั้งนี้  จํานวนท้ังสิ้น  ๔๕ คน  ประกอบด�วยกลุ�มทอ
ผ�าขาวม�าร�อยสี  ผู�นําชุมชน และผู� ท่ีเ ก่ียวข�อง  ประชาชนในหมู�บ�านหนองขาว   ผู� ศึกษาดูงานและ
นักท�องเท่ียว  หลังจากท่ีผู�ศึกษาได�ข�อมูลท้ังหมดมาแล�วนั้น  ผู�ศึกษาจะนําผลท่ีได�มาตอบป<ญหาของการศึกษา  
โดยจะนําเสนอผลการศึกษาในรูปแบบพรรณนา  ผู�ศึกษาได�แบ�งการนําเสนอผลการศึกษาออกเป�น  ๔  
ประเด็น  ดังต�อไปนี้ คือ 

๔.๑  ความสําคัญของการจัดต้ังกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว 
๔.๒  การวิเคราะห4สภาพแวดล�อม จุดอ�อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ของกลุ�มทอผ�าขาวม�า

ร�อยสีบ�านหนองขาว 
๔.๓  การนําผ�าขาวม�าร�อยสีมาเพ่ิมมูลค�า ให�มีราคาสูงข้ึน  และนํามาดัดแปลงเป�นผลิตภัณฑ4

สําเร็จรูป 
                   ๔.๔ การสร�างแรงจูงใจ และกระบวนการมีส�วนร�วมของประชาชนในชุมชน สําหรับการ
ดําเนินงานด�านวัฒนธรรม ท่ีเป�นเอกลักษณ4ของท�องถ่ินให�คงอยู�คู�ชุมชน 
ดังมีรายละเอียดในแต�ละประเด็นดังต�อไปนี้ 
 

๔.๑  ความสําคัญของการจัดตั้งกลุ(มผ�าทอมือบ�านหนองขาว อําเภอท(าม(วง  จังหวัดกาญจนบุรี 
                                   เม่ือความเจริญได�แผ�กระจายจากสังคมเมืองสู�ชนบท แนวความคิดบริโภคนิยมท่ีมาจาก
ประเทศทางตะวันตก ทําให�การทอผ�าในชนบทลดน�อยลง แต�ชาวบ�านหนองขาวยังคงรักษาประเพณี กิจกรรม
ของชาวชนบทไทยสืบมา เม่ือ พ.ศ. 2524 กรมส�งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ได�เปgดสอนการ
ทอผ�าด�วยก่ีกระตุกข้ึนท่ีตําบลทุ�งสมอ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี ให�กับสมาชิกกลุ�มแม�บ�านตําบลทุ�งสมอ และ
ได�จัดกลุ�มทอผ�าทุ�งสมอข้ึน แต�ก็ประสบป<ญหาด�านการจัดการและการตลาด ทําให�กลุ�มทอผ�าทุ�งสมอไม�
สามารถดําเนินการต�อไปได� คุณอารีรัตน4 พฤฑฒิกุล ซ่ึงได�เข�าร�วมอบรมครั้งนั้นด�วย ได�นําป<ญหาของกลุ�มทอ
ผ� า  ทุ� งสมอเป�นกรณี ศึกษา ถึ งป<ญหาและวิธี การ ดํา เนินการแก� ไข  บวกกับความรู� ท่ี ได� 
 

                    จากการอบรม มาจัดต้ังกลุ�มทอผ�าหนองขาวข้ึนในกลุ�มสตรีอาสาพัฒนาตําบลหนองขาว ซ่ึง
กลุ�มพัฒนาฯ  ก็มีการแบ�งกลุ�มต�าง ๆ  ตามความสนใจหลายกลุ�ม เช�น กลุ�มทําดอกไม�ประดิษฐ4 กลุ�มทอผ�า 
กลุ�มเลี้ยงสัตว4  ประกอบกับได�รับการส�งเสริมประชาสัมพันธ4อย�างจริงจัง  จึงทําให� “ผ�าขาวม�าร�อยสี  ของดี
บ�านหนองขาว” เป�นท่ีแพร�หลายและรู�จักกันอย�างกว�างขวาง มีการส�งเสริมโดยการจัดงาน “สืบสานประเพณี
ของดีบ�านหนองขาว” โดยสํานักงานการส�งเสริมการท�องเท่ียว ได�จัดการแสดง แสง สี เสียง เป�นงานใหญ� 
 



๔๘ 
 

ในป<จจุบันการทอผ�าของผู�หญิงบ�านหนองขาวเป�นท่ีสนใจ   และแพร�หลายไปท่ัว 
ได�มีการรวมกลุ�มสนใจหลายกลุ�ม    จึงทําให�คนบ�านหนองขาวมีรายได�เพ่ิมข้ึนมาอีกทางหนึ่ง 
บางครอบครัวก็ยึดเป�นอาชีพของตน การทอผ�าในป<จจุบัน สามารถแบ�งออกเป�น ๒ ประเภทใหญ�ๆ คือ 
การทอผ�าในบ�านหนองขาวสามารถแบ�งออกเป�น  ๒  ประเภทใหญ� ๆ  คือ 
 

๑. การทอก่ีกระทบมือ  หรือเรียกว�า “ทอหูก”  เป�นการทอโดยการพุ�งกระสวยด�วยมือ    
และใช�ฟkมกระทบเป�นการทอผ�าท่ีคนบ�านหนองขาวทอกันมานาน  และถ�ายทอดมาจนถึงป<จจุบัน และใน
ป<จจุบันนี้ก็ยังมีคนทอก่ีกระทบมืออีกมาก  แต�เป�นท่ีน�าสังเกตว�าส�วนใหญ�จะเป�นผู�สูงอายุ    มีอยู�ไม�ก่ีคนท่ียัง
เป�นคนรุ�นสาวๆ อยู� 
 

๒. การทอก่ีกระตุก   ซ่ึงได�ดัดแปลงมาจากก่ีกระทบมือ  ได�มีการวิวัฒนาการมาเป�น 
ก่ีกระตุกท่ีสามารถทอผ�าได�อย�างรวดเร็ว  และเป�นท่ีนิยมในป<จจุบันก่ีกระตุกของคนบ�านหนองขาวได�เริ่มต�นมา
จากบุคคลสองท�านคือ นางสาวอารีย4 พฤฑฒิกุล   ซ่ึงเป�นคนบ�านหนองขาวได�ไปเรียนรู�การทอผ�าโดยใช�ก่ี
กระตุกเม่ือ พ.ศ. ๒๕๒๕  ท่ีบ�านทุ�งสมอ  อําเภอพนมทวน  จังหวัดกาญจนบุรี   ซ่ึงเป�นหมู�บ�านใกล�เคียงกับ
หมู�บ�านหนองขาว   และอีกคนหนึ่ง  คือ  นางเฉลียว สุขกรม   เป�นคนบ�านทุ�งสมอ แต�ป<จจุบันได�สมรสกับคน
บ�านหนองขาวได�เรียนรู�การทอผ�าด�วยก่ีกระตุกท่ีบ�านทุ�งสมอ ตําบลทุ�งสมอ อําเภอพนมทวน  จังหวัด
กาญจนบุรี  เหมือนกัน   บุคคลท้ังสองท�านนี้ได�รับการเรียนรู�อบรมจนเกิดความชํานาญจึงได�จัดต้ังกลุ�มสนใจ
ข้ึนท่ีตําบลหนองขาว  โดยสอนให�กับกลุ�มแม�บ�านสตรีอาสาพัฒนา และผู�สนใจท่ัวไปและโดยเฉพาะนางเฉลียว 
สุขกรม  จะเป�นท่ีรู�จักในนามว�า “ครู” ของผู�ท่ีทอผ�าท่ัวท้ังหมู�บ�านหนองขาว 
 

๔.๒  การวิเคราะห�สภาพแวดล�อม  จุดอ(อน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค ของกลุ(มทอผ�าขาวม�าร�อยสีบ�าน
หนองขาว อําเภอท(าม(วง จังหวัดกาญจนบุรี 
 

  ในป<จจุบันประเทศไทยกําลังประสบป<ญหาด�านเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองซ่ึงอยู�ใน
ภาวะท่ีมีความผันผวนและไม�แน�นอน    ทําให�ปริมาณการบริโภคของคนลดลงซ่ึงส�งผลกระทบต�อการ
ดําเนินการเก่ียวกับธุรกิจหรือกิจกรรมต�าง ๆ  อย�างกว�างขวาง   แต�ผ�าทอบ�านหนองขาวกลับไม�ได�รับ
ผลกระทบ เพราะมีผู�แวะเวียนมาซ้ือเป�นประจํา และมีหน�วยงานภาครัฐมาสั่งทอเป�นม�วน เพ่ือนําไปตัดเป�น
แบบฟอร4มของสํานักงาน  เนื่องจากผ�าทอบ�านหนองขาวมีราคาถูก คุณภาพดี สีสดใส ไม�ตก  ซ่ึงผู�ศึกษาได�
วิเคราะห4ผลกระทบในด�านต�าง ๆ  ดังนี้ 
 

        ๔.๒.๑  ด�านการเมืองการปกครอง 
                  บ�านหนองขาวซ่ึงเป�นสถานท่ีจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม  ต้ังอยู�ในเขตพ้ืนท่ีปกครองของ
เทศบาลตําบลหนองขาว  อําเภอท�าม�วง  จังหวัดกาญจนบุรี     โดยได�รับการความร�วมมือสนับสนุนในการ
ดําเนินงานจากประชาชนในชุมชนเป�นอย�างดี  ด�วยเหตุผลต�าง ๆ  เช�น 
 



๔๙ 
 

-  มีพ้ืนฐานความคิดเรื่องความรัก และภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของท�องถ่ิน    
-  การดําเนินงานเก่ียวกับงานวัฒนธรรมของท�องถ่ินตําบลหนองขาวได�รับความ 

สนใจและได�รับการยอมรับจากประชาชนในพ้ืนท่ี  ซ่ึงเป�นฐานเสียงสนับสนุนด�านการเมืองท�องถ่ิน  ทําให�
นักการเมืองท�องถ่ิน   ต�องกําหนดนโยบายด�านวัฒนธรรมเป�นนโยบายหลักในการบริหารงานของท�องถ่ิน 

-  การดําเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนการดําเนินงานของหมู�บ�านวัฒนธรรมบ�านหนองขาว  
ได�รับการรองรับจากระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง  อาทิ 

 

   รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  ๒๕๕๐  ตามมาตรา ๒๘๙  
กําหนดว�า  “องค4กรปกครองส�วนท�องถ่ินย�อมมีอํานาจหน�าท่ีบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี   
ภูมิป<ญญาท�องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน  ดังนั้นจึงนับเป�นโอกาสอันดีท่ีเอ้ือประโยชน4ให�  การทอ
ผ�าขาวม�าร�อยสีบ�านหนองขาว ได�รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค4กรปกครองส�วนท�องถ่ินในการ
ดําเนินงานอย�างต�อเนื่อง 
 

  นโยบายของรัฐบาลในการกระจายอํานาจให�แก�องค4กรปกครองส�วนท�องถ่ิน   ตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก�องค4กรปกครองส�วนท�องถ่ินพุทธศักราช  
๒๕๔๒  ในมาตรา ๑๖ , ๑๑ , ๑๗ , ๑๘  และ ๒๐  กําหนดให�มีการถ�ายโอนภารกิจด�านศิลปะ วัฒนธรรม  
จารีตประเพณี  และภูมิป<ญญาท�องถ่ินให�แก�องค4กรปกครองส�วนท�องถ่ิน   ในส�วนของการบํารุงรักษา 
ตลอดจนจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน4ของประชาชนในท�องถ่ินในด�าน   ศิลปะ  จารีตประเพณี  
ภูมิป<ญญาท�องถ่ิน  วัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน   
 

 ๔.๒.๒  ด�านสังคม  และวัฒนธรรม 
          ตําบลหนองขาวซ่ึงเป�นท่ีต้ังของหมู�บ�านวัฒนธรรมบ�านหนองขาวนั้น  มีวัดจํานวน  ๓ แห�ง   

คือ  วัดอินทาราม  (วัดหนองขาว)  วัดโมกมันขันธาราม  และวัดใหญ�ดงรัง (ส�มใหญ�)    และมีสํานักสงฆ4  ๑  
แห�ง  คือสํานักสงฆ4เขาสามงา    มีสถานศึกษาจํานวน  ๔  แห�ง  คือ โรงเรียนหนองขาวโกวิทพิทยาคม 
โรงเรียนวัดอินทาราม  โรงเรียนบ�านรางจิก   และโรงเรียนบ�านห�วยตลุง  ประชากรส�วนใหญ�ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม  และนับถือศาสนาพุทธ   และบ�านหนองขาวเป�นชุมชนท่ีมีกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย
และต�อเนื่อง  อาทิ  การท�องเท่ียวทางวัฒนธรรมในงานประเพณีต�าง ๆ  เช�น  งานสงกรานต4   งานเทศก4
มหาชาติ  งานนมัสการพระปrาเลไลย4   มีกิจกรรมส�งเสริมอาชีพทางศิลปะและวัฒนธรรม   เช�น  การทอผ�า  
การทําผลิตภัณฑ4จากตาลโตนด   การจักสาน   การทําอาหารและขนมพ้ืนบ�าน  รวมท้ังการแสดงทาง
วัฒนธรรม  เช�น รําเหย�ย   รําปาดตาล  รําผ�าทอ  การแสดงดนตรีไทยของเยาวชน  การแสดงละครพ้ืนบ�าน  
เรื่องไอ�บุญทองบ�านหนองขาว  เป�นต�น 

 
 
 



๕๐ 
 

  จากป<จจัยด�านสังคมและวัฒนธรรมดังท่ีกล�าวมานี้    เป�นเครื่องส�งเสริมให�การจัดกิจกรรม
ด�านวัฒนธรรมของบ�านหนองขาว  ให�ได�รับความสนใจ  และได�รับการส�งเสริมจากผู�เก่ียวข�องเป�นอย�างดี   
โดยเฉพาะความร�วมมือในระดับชุมชน  ท้ังจากหน�วยงานในพ้ืนท่ี  เช�น  สํานักงานเทศบาลตําบลหนองขาว   
สถานีตํารวจภูธรตําบลหนองขาว  สถานีอนามัยตําบลหนองขาว  สถานศึกษาท้ัง ๔ แห�ง   แต�อย�างไรก็ตาม   
การบริหารจัดการท่ีดีจะสามารถทําให�การดําเนินการของกลุ�มทอผ�าขาวม�าร�อยสีบ�านหนองขาวประสบ
ความสําเร็จ   และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

          ในด�านสังคมและวิถีชีวิต   ตามคุณลักษณะของชาวบ�านหนองขาว ก็ยังมีส�วนช�วยเสริมสร�าง
ความเข�มแข็งของสังคม  และเป�นป<จจัยในความสําเร็จของการดําเนินงานด�านวัฒนธรรม  เนื่องจากชาวหนอง
ขาวมีคุณลักษณะท่ีโดดเด�น  คือ  มีความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย4   มีความเคารพใน
สถาบันศาสนา  มีความเชื่อในระบบสังคมเครือญาติ  มีความเคารพผู�ใหญ�  มีความเกรงใจ  มีน้ําใจ  รักพวก
พ�อง  รักอิสระ  รักศักด์ิศรี  มีความเอ้ืออาทร ใช�ชีวิตอย�างพอเพียงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว  และท่ีสําคัญผู�หญิงบ�าหนองขาวจะมีความขยัน ซ่ือสัตย4 และมีความอดทนสูง  
ซ่ึงลักษณะต�าง ๆ  ดังกล�าว ส�งผลให�เกิดความร�วมมือ ร�วมใจท่ีดีในการดําเนินงานของกลุ�มทอผ�าขาวม�าร�อยสี
บ�านหนองขาว 

           ๔.๒.๓  ด�านเศรษฐกิจ 
   หลังว�างเว�นจากอาชีพหลีกการทํานาทําไร� ก็หันมาประกอบอาชีพเสริมเพ่ิมรายได� ท่ีป<จจุบัน
กลายเป�นงานท่ีสร�างรายได�หลักในคนในชุมชนไปแล�วสําหรับหมู�บ�านชุมชนเกษตรกรรม       "บ�านหนองขาว" 
แห�งตําบลหนองขาว อําเภอท�าม�วง จังหวัดกาญจนบุรี ท่ียังคงอนุรักษ4วิถีชีวิตชาวบ�าน ความเชื่อ ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิม ท่ีสืบทอดกันมาต้ังแต�บรรพบุรุษไว�อย�างน�าชื่นชม  จึงทําให�ชาวบ�านหนองขาว
ไม�ฟุ�งเฟkuอ  ฟุrมเฟkอย  และอยู�อย�างพอเพียง  ดังนั้น เศรษฐกิจของบ�านหนองขาวก็อยู�ในระดับดี  ไม�มีคน
ว�างงาน  เนื่องจากทําไร� ทํานา  พอว�างจากทําไร�นา ก็จะทําอาชีพเสริม เช�น ทอผ�า ข้ึนตาล  ทําน้ําตาลสด  
ปลูกผักชี  เป�นต�น  ด�วยเหตุนี้บ�านหนองขาวจึงไม�มีโจรขโมย  อยู�กันอย�างสงบสุข  
 

การวิเคราะห�องค�กร (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายในกลุ(มทอผ�า 
 การวิเคราะห�จุดแข็ง  จุดอ(อน  โอกาส  และอุปสรรค (SWOT Analysis)  ของกลุ(มทอผ�าขาวม�า
ร�อยสีบ�านหนองขาว 
  ๑.   จุดแข็ง (Strength)  
        ๑.๑  ประธานกลุ�มฯ มีความสามารถ เสียสละทุ�มเทเอาใจใส�  และมีความรับผิดชอบสูง 
        ๑.๒  ประชาชนในชุมชน มีความศรัทธา เชื่อม่ันและชื่นชมในตัวประธานกลุ�มฯ   ทําให�
มีความต้ังใจในการทํางาน 



๕๑ 
 

        ๑.๓  ชาวบ�านหนองขาวมีความรักและภูมิใจในวัฒนธรรมท�องถ่ินท่ีเป�นเอกลักษณ4ของ
ตนเอง    
       ๑.๔  ประชาชนให�ความร�วมมือเป�นอย�างดีในการจัดกิจกรรมของหมู�บ�าน โดยเฉพาะเม่ือ
มีผู�มาศึกษาดูงานหรือนักท�องเท่ียวเดินทางมาเยี่ยมเยียน 
       ๑.๕  คณะกรรมการ เป�นบุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถ และมีความเสียสละในการ
ดําเนินงานเพ่ือส�วนรวมเป�นอย�างมาก 
   

๒. จุดอ(อน (Weakness)  
      ๒.๑  ภูมิป<ญญาท�องถ่ินด�านการทอผ�าบ�านหนองขาว  และประชาชน ขาดขวัญและ

กําลังใจในการดําเนินงานเนื่องจากได�รับค�าตอบแทนน�อย ไม�เพียงพอกับค�าใช�จ�าย 
     ๒.๒  สมาชิกกลุ�มฯ ไม�ได�รับการอบรมและพัฒนาด�านความรู� เพ่ือนํามาประยุกต4ใช�ใน

ท�องถ่ินอย�างต�อเนื่อง 
                         ๒.๓  ประชาชนในชุมชน บางคนยังไม�เห็นความสําคัญของการดําเนินงานด�านการทอผ�า
และไม�ให�ความร�วมมือเท�าท่ีควร 

 

  ๓. โอกาส (Opportunity) 
       ๓.๑  รัฐบาลมีนโยบายให�การสนับสนุนการท�องเท่ียวทางวัฒนธรรม  และส�งเสริม

กิจกรรมทางวัฒนธรรมมากข้ึน 
       ๓.๒  องค4กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  หน�วยงานท้ังภาครัฐ  ภาคเอกชน  รวมท้ังประชาชน

ในพ้ืนท่ีให�การสนับสนุนการดําเนินงานอย�างเต็มท่ี 
       ๓.๓  จังหวัดกาญจนบุรี  ได�กําหนดให�ข�าราชการใส�ผ�าไทยทุกวันอังคาร 
       ๓.๔  ผู�เดินทางมาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียวมีค�านิยมและทัศนคติท่ีดี   และหัน

กลับมานิยมใส�ผ�าพ้ืนเมืองกันมากข้ึน 
        ๓.๕  เป�นตําบลท่ีต้ังอยู�ในชุมชนท่ีเป�นแหล�งท�องเท่ียวทางวัฒนธรรม 
         ๓.๖  เทคโนโลยีสมัยใหม�  ทําให�การประชาสัมพันธ4การดําเนินงานสะดวก  รวดเร็ว

ยิ่งข้ึน  เช�น  โทรศัพท4  เว็บไซต4  นิตยสาร  หนังสือพิมพ4  วารสาร  เป�นต�น 
        ๓.๗  จังหวัดกาญจนบุรีมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย  และมีนักท�องเท่ียวมา

ท�องเท่ียวจํานวนมาก ตลอดจนเดินทางมาซ้ือผ�าทอบ�านหนองขาว 
        ๓.๘  ได�รับการสนับสนนุการดําเนินงาน การประชาสัมพันธ4 และการทอผ�า  จาก

หน�วยงานภาครัฐ ได�แก� สํานักงานเทศบาลตําบลหนองขาว สํานักงานการท�องเท่ียวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี 
และภาคเอกชน เช�น สํานักงาน ททท.จังหวัดกาญจนบุรี  

 
 
 



๕๒ 
 

 ๔.   อุปสรรค  (Threat) 
       ๔.๑  สภาพทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไม�ดี  และผู�บริโภคมีกําลังซ้ือตํ่า 

(ไม�สามารถใช�จ�ายอย�างฟุrมเฟkอยได�)  
      ๔.๒  ความไม�แน�นอนทางการเมืองในป<จจุบันส�งผลทําให�คนจับจ�ายใช�สอย 

และท�องเท่ียวน�อยลง   
        ๔.๓  จังหวัดกาญจนบุรีมีกลุ�มทอผ�ามากมายหลายกลุ�ม  ทําให�ต�องมีการแข�งขันกันใน
เรื่องคุณภาพ ราคา รูปแบบ  และการดัดแปลงผลิตภัณฑ4 
 

๔.๓ การบริหารจัดการกลุ(มผ�าทอมือบ�านหนองขาว 
            ในการศึกษาครั้งนี้  ผู�ศึกษามุ�งเน�นศึกษาเพ่ือทราบข�อมูลในการบริหารจัดการ  เพ่ือจะ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุ�มทอผ�าบ�านหนองขาว ในด�านต�าง ๆ   ให�สามารถดําเนินการได�อย�าง
เป�นระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน     โดยมีขอบเขตการศึกษาตามหลักการบริหารจัดการ ซ่ึงกําหนดไว�ว�า
หน�าท่ีทางการบริหาร (Management Function) ของกลุ�มทอผ�าขาวม�าร�อยสีบ�านหนองขาว  ประกอบด�วย  
๔  ประการ  ดังนี้ 
   

             ๔.๓.๑  การวางแผน (Planing)    
        ผู�ศึกษาได�ทําการสัมภาษณ4สมาชิกกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  ซ่ึงเป�นผู�มีส�วนในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานทอผ�าอย�างต�อเนื่อง 
        “การดําเนินงานของคณะกรรมการกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  มีการจัดทําแผนงาน
ในด�านต�าง ๆ  ไว�อย�างชัดเจน  โดยมีการเตรียมตัวและประชุมกันเป�นการเฉพาะกิจเม่ือมีผู�เดินทางมาศึกษาดู
งานหรือมีนักท�องเท่ียวมาเยี่ยมชมเป�นหมู�คณะ”   (สัมภาษณ4  ๑๙  กรกฎาคม  ๒๕๕๕)ซ่ึงผู�ศึกษาจึงได�
ทําการศึกษาข�อมูลจากคณะกรรมการกลุ�มสตรีสหกรณ4บ�านหนองขาว  เก่ียวกับการวางแผนการดําเนินงานใน
ด�านต�าง ๆ   ซ่ึงทําให�ทราบข�อมูล ดังนี้ 

   ๑)  ด�านสถานท่ี     สําหรบัใช�ทอผ�าและให�บริการผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียว แบ�ง
ออกได�เป�น  ๓  ประเภท คือ 

       ๑.๑  สถานท่ีทอผ�า  ส�วนใหญ�ใช�บ�านพักอาศัยของภูมิป<ญญาชาวบ�าน และบ�าน
ประธานกลุ�มฯ เป�นสถานท่ีทอผ�า และให�ผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียวได�เยี่ยมชม   

       ๑.๒  ท่ีทําการของคณะกรรรมการฯ   จะใช�บ�านประธานกลุ�มฯ เป�นสถานท่ีทําการ 
เม่ือมีการประชุม และเก็บเอกสารหลักฐานต�าง ๆ  ของกลุ�มทอผ�า 

 

 ๒)  ด�านการบริการ    มีการให�บริการผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียวในด�านต�าง ๆ  คือ  
ผ�าขาวม�าร�อยสี  ท่ีมีท้ังเป�นผืน และตัดเย็บเป�นเสื้อสําเร็จรูป (เสื้อคอกระเช�า  เสื้อเชิ้ต  เสื้อแฟชั่นของ
สุภาพสตรี)  ตลอดจนผ�าขาวม�าและผลิตภัณฑ4ท่ีทําจากผ�า (กล�องกระดาษทิชชู  กระเป{าใส�โทรศัพท4มือถือ)   

 



๕๓ 
 

๓) ด�านราคา   มีการต้ังราคาไม�สูงมากนัก  เพ่ือให�ผู�บริโภคสามารถเลือกซ้ือได�ตามความ
ต�องการกับสภาวะเศรษฐกิจในป<จจุบัน  โดยผ�าขาวม�าต�นทุนสินค�าต�อหน�วย  ๑๑๐  บาท  จึงใช�วิธีการต้ัง
ราคาจากต�นทุนบวกกําไรท่ีต�องการ  คือ  ๑๓๕  บาท  ซ่ึงได�กําไรเพียงผืนละ  ๒๕  บาทเท�านั้น 

๔)  ด�านการผลิต   สมาชิกกลุ�มมีความรับผิดชอบในการผลิตสินค�าให�ทันตามกําหนดท่ี
ลูกค�าสั่ง  มีการผลิตสินค�าให�มีคุณภาพโดยใช�ทรัพยากรอย�างประหยัด  ในกรณีท่ีมีงานเร�งด�วน เช�น ลูกค�าสั่ง
สินค�าเพ่ิม ประธานกลุ�มฯ สามารถเรียกสมาชิกมาทํางานได�ตามความเหมาะสม  อีกท้ังงานทุกชิ้นต�องผ�านการ
ตรวจสอบจากผู�ท่ีได�รับมอบหมายให�ทําหน�าท่ีตรวจสอบคุณภาพสินค�าก�อนจึงจะนําออกจําหน�ายหรือส�งให�
ลูกค�าตามจํานวนท่ีสั่งซ้ือได�  ซ่ึงข้ันตอนการทอผ�าขาวม�าร�อยสี  มีดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี  ๑    การนําด�ายเข�าหลอด 
  ข้ันตอนท่ี  ๒    การนําด�ายมาต้ังลายผ�าขาวม�า 
  ข้ันตอนท่ี  ๓    ค�นลายผ�าขาวม�า 
  ข้ันตอนท่ี  ๔    นําผ�าท่ีค�นลายแล�วมาร�อยเข�าฟ<นหวี (ฟkม) 
  ข้ันตอนท่ี  ๕    นําด�ายท่ีเข�าฟ<นหวีแล�วไปหวีด�ายเพ่ือเก็บความยาวของผ�า 
  ข้ันตอนท่ี  ๖    การเก็บตะกรอเข�าท่ีหวีได�แล�ว 
  ข้ันตอนท่ี  ๗    นําด�ายท่ีเก็บตะกรอเขาแล�วนํามาข้ึนก่ีทําการทอผ�า 

 

๕) ด�านการตลาดและลูกค�า  มีการมอบหมายให�ผู�รับผิดชอบทําหน�าท่ีติดต�อประสานงาน
กับลูกค�า ในเรื่องการสั่งซ้ือสินค�า กําหนดสี ขนาด จํานวนท่ีต�องการ  และหากสินค�าท่ีส�งหรือลูกค�าซ้ือไปแล�ว
เกิดชํารุด เนื่องจากความผิดพลาดในการผลิต ลูกค�าสามารถนําสินค�ามาเปลี่ยนใหม�ได� 

๖) ด�านการกําหนดค(าตอบแทน  มีการกําหนดค�าตอบแทนให�แก�สมาชิกตามชิ้นงานท่ีแต�ละ
คนทําได�  โดยให�มีการส�งงานเป�นรายสัปดาห4 ซ่ึงก็จะหักค�าใช�จ�ายท่ีเป�นค�าด�ายท่ีมอบให�แก�สมาชิกไปก�อน ท่ี
เหลือจะเป�นค�าแรงของสมาชิก 

๗) ด�านสวัสดิการ   ในแต�ละป|จะมีการนําสมาชิกกลุ�มไปศึกษาดูงาน ซ่ึงก็จะให�สมาชิกเลือก
กันเองว�าต�องการไปจังหวัดไหน  ซ่ึงกลุ�มจะรับผิดชอบค�าพาหนะ  ส�วนค�าใช�จ�ายอ่ืน ๆ  สมาชิกจะต�องเป�นผู�
ออกกันเอง  และหากสมาชิกคนไหนมีป<ญหาเรื่องเงินสามารถเบิกค�าทอผ�าล�วงหน�าได�  ๑  ส�วน  เช�น  เบิก
ด�ายไปเพ่ือทอผ�า  ๑๐  ผืน  ก็สามารถเบิกเงินกําไรจากการทอผ�า  ๑๐  ผืน  ได�  ๑  ส�วน 

๘) ด�านการประชาสัมพันธ�    โดยมีการประชาสัมพันธ4ผ�านสื่อต�าง ๆ  หลายช�องทาง  ได�แก� 
๑. เว็บไซต4 ของสํานักงานเทศบาลตําบลหนองขาว  ททท. ภาคกลาง เขต 1   

        ๒.  หนังสือพิมพ4ท�องถ่ิน  เช�น  มณีกาญจน4  มติกาญจน4  ข�าวภูมิภาค  ชนบท   
        ๓.  วิทยุ    มีการออกอากาศทางสถานีวิทยุท�องถ่ินของอําเภอท�าม�วงและจังหวัด

กาญจนบุรี 
๔.  แผ�นพับประชาสัมพันธ4    มีการจัดทําแผ�นพับเพ่ือเผยแพร�ประชาสัมพันธ4เก่ียวกับ

ผ�าขาวม�าร�อยสีบ�านหนองขาว  ถึงประวัติความเป�นมา ข้ันตอน กระบวนการ  และสถานท่ีติดต�อ 



๕๔ 
 

๕.  เอกสารทางวิชาการ   ของหน�วยงานราชการ  เช�น ข�อมูลโครงการวัฒนธรรมไทย
สายใยชุมชน ตําบลหนองขาว  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอท�าม�วง และสํานักงานเทศบาลตําบลหนองขาว 

๖.  ป�ายประชาสัมพันธ4    โดยจะมีการประชาสัมพันธ4ชื่อกลุ�มไว�ด�านหน�าร�าน เพ่ือให�
ผู�ท่ีพบเห็นหรือเดินทางไปมาได�แวะเข�ามาเยี่ยมชม  

 

       การวางแผนในการดําเนินงานของกลุ�มผ�าทอมือหนองขาว  ได�มีการวางแผนงานใน
ด�านต�าง ๆ  เพ่ือให�สมาชิกกลุ�มมีรายได�จากการทอผ�าขาวม�าร�อยสี ให�มีความคุ�มค�ากับเวลาท่ีต�องเสียไปกับการ
ทอผ�า และผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียวท่ีเดินทางมายังหมู�บ�านวัฒนธรรมบ�านหนองขาว ได�รับผ�าทอท่ีมี
คุณภาพ  สวมใส�สบาย  มีความคงทน และราคาไม�แพงมากนัก 

 

๔.๓.๒  ด�านการจัดองค�กร  (Organizing)   
กลุ�มผ�าทอมือหนองขาว  มีการดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ  ซ่ึงสามารถแยกได� ดังนี้ 
๑)  โครงสร�างของคณะกรรมการฯ     มีการจัดทําโครงสร�างการดําเนินงานไว�อย�างชัดเจน  

ซ่ึงประกอบด�วย  ประธานกลุ�ม  รองประธานกลุ�ม  คณะกรรมการ (มี  ๔  ฝrาย คือ  ฝrายบัญชีประชาสัมพันธ4,  
ปฏิคม, การเงิน)  เลขานุการ  และเหรัญญิก 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  ๔- ๑  โครงสร�างการบริหารงานของกลุ(มผ�าทอมือบ�านหนองขาว 
 ตําบลหนองขาว อําเภอท(าม(วง 

ประธานกลุ�มฯ 
 เลขานุการ,เหรัญญิก 

รองประธานกลุ�มฯ 
 

ฝrายบัญชี 

สมาชิก 

ฝrายประชาสัมพันธ4 
 

ฝrายปฏิคม ฝrายการเงิน 

รองประธานกลุ�มฯ 
 



๕๕ 
 

คณะกรรมการ 
กลุ(มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  อําเภอท(าม(วง  จังหวัดกาญจนบุรี 

*********************** 

๑.  นางสาวอารีรัตน4    พฤฑฒิกุล                      ประธานกลุ�มฯ 
๒.  นางมณฑา           พฤฑฒิกุล          รองประธานกลุ�มฯ 
๓.  นางจันทิมา           ตันเจริญ          รองประธานกลุ�มฯ 
๔.  นางเสวภา            กลัวผิด          กรรมการฝrายประชาสัมพันธ4 
๕.  นางขวัญใจ           นาคะ          กรรมการฝrายปฏิคม 
๖.  นางเฉลียว            สุขกรม          กรรมการหมู�ท่ี ๓ 
๗.  นางอารีย4             สุขกรม          กรรมการหมู�ท่ี ๓ 
๘.  นางสําเนียง         อินทรักษา                   กรรมการหมู�ท่ี ๔ 
๙.  นางอํานวย          ต�นโพธิ์            กรรมการหมู�ท่ี ๘ 
๑๐.  นางประไพ         จําปาทอง                                      กรรมการหมู�ท่ี ๙ 
๑๑.  นายวิเชียร          บัวทอง          กรรมการหมู�ท่ี ๑๐ 
๑๒.  นางน้ําผึ้ง            ฝอยทับทิม                   กรรมการหมู�ท่ี ๑๑ 
๑๓.  นางนงลักษณ4      สู�ภัยพาล            กรรมการหมู�ท่ี ๑๒ 
๑๔.  นางดาวลอย          เวที          กรรมการฝrายบัญชีและเลขานุการ 
๑๕.  นางทองม่ัน           ทองแท�          กรรมการฝrายการเงินและเหรัญญิก 
 

                    ๒) การแบ�งหน�าท่ีความรับผิดชอบ   โดยมีการแบ�งหน�าท่ีความรับผิดชอบตามความสามารถ
ของคณะกรรมการแต�ละบุคคล  ให�รับผิดชอบงานของตนเองตามความรู� ความสามารถ และความถนัด  เพ่ือ
ทําให�งานท่ีได�รับมอบหมายมีคุณภาพและประสบความสําเร็จ   

๓)  การประสานงาน  เป�นการสื่อสารของคณะกรรมการกลุ�มผ�าทอมือหนองขาว  ซ่ึงได�มี
การประสานงานกันในหลาย ๆ  ฝrาย  ได�แก� 
      ๑.  การประสานงานระหว�างคณะกรรมการ   โดยมีการติดต�อประสานงานกันทาง
โทรศัพท4 เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และคล�องตัวในการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพ 
      ๒.  การประสานงานระหว�างประธานกลุ�มฯ กับคณะกรรมการ   โดยมีการติดต�อ
ประสานงาน  เพ่ือให�คณะกรรมการฝrายต�าง ๆ  ได�ร�วมมือกันจัดกิจกรรมให�เป�นไปตามเป�าหมายท่ีกําหนดได�
อย�างถูกต�อง ตามความต�องการของลูกค�า  ผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียว 
     ๓.  การประสานงานระหว�างคณะกรรมการกับสมาชิกกลุ�ม   โดยมีการติดต�อประสานงาน
เพ่ือให�ทราบความต�องการของสมาชิกแต�ละคน 



๕๖ 
 

     คณะกรรมการฯ มีการประสานงานระหว�างกลุ�มต�าง ๆ    ซ่ึงบางครั้งอาจมีความเข�าใจ
คลาดเคลื่อนระหว�างการสื่อสาร  ทําให�การดําเนินงานพบป<ญหาและอุปสรรคบ�างเป�นครั้งคราว  แต�ส�วนใหญ�
ผู�ท่ีได�รับมอบหมายทุกคนจะมีความรับผิดชอบในหน�าท่ีของตนเอง  จึงไม�จําเป�นต�องมีการประสานงานกันมาก
นัก  เนื่องจากคณะกรรมการฯ มีการประสานงานกันเป�นประจําอยู�แล�ว จึงทําให�การดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จได�เป�นอย�างดี 

  การจัดองค4กรของคณะกรรมการกลุ�มผ�าทอมือหนองขาว  เป�นการจัดโครงสร�างแบบเป�น
ทางการ  มีการแบ�งหน�าท่ีความรับผิดชอบกันอย�างชัดเจน  โดยมีประธานกลุ�มฯ ทําหน�าท่ีในการดูแล  
ควบคุม การดําเนินงานให�เป�นไปตามวัตถุประสงค4  แต�ในขณะเดียวกันคณะกรรมการแต�ละคน ก็มีการแบ�ง
หน�าท่ีความรับผิดชอบกันอย�างชัดเจนด�วยเช�นกัน  ซ่ึงทุกคนจะปฏิบัติหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมายจากประธาน
กลุ�มฯ ด�วยความเต็มใจ เสียสละ และทุ�มเทด�วยใจ จึงทําให�เป�นท่ีพึงพอใจแก�สมาชิกกลุ�ม และเกิดความ
ประทับใจแก�ผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียวเป�นอย�างมาก 
๔.๓.๓ ด�านการนํา/ส่ังการ  (Commanding)   
  ในการบังคับบัญชาและสั่งการ ของคณะกรรมการกลุ�มผ�าทอมือหนองขาว โดยมีนางอารีรัตน4  
พฤฑฒิกุล  ซ่ึงเป�นประธานกลุ�มฯ  เป�นผู�ทําหน�าท่ีบังคับบัญชาและคอยสั่งการ ให�คณะกรรมการในฝrายต�าง ๆ  
ได�ดําเนินงานการจัดกิจกรรมท่ีได�รับมอบหมายของแต�ละบุคคล ให�เป�นไปด�วยความเรียบร�อย  อีกท้ังยังทําให�
สมาชิกกลุ�มได�รับความพึงพอใจ ตลอดจนเกิดความประทับใจแก�ผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียว เพ่ือให�
นักท�องเท่ียวได�กลับมาเยี่ยมเยียนและเลือกซ้ือผ�าขาวม�าร�อยสีและผลิตภัณฑ4แปรรูปจากผ�าขาวม�าร�อยสีบ�าน
หนองขาวอีก  

๔.๓.๔  ด�านการควบคุม  (Controlling)   
  การควบคุม เป�นสิ่งสําคัญอย�างยิ่งในการดําเนินงานทุกด�าน  จะขาดการควบคุมเสียมิได�  ซ่ึง
การควบคุมนั้นได�แบ�งเป�นประเด็นได�  ๔  ประเด็น  ดังนี้ 
  ๑)  ด�านการเงิน    โดยมีการควบคุมการรับ -  จ�ายเงินของกลุ�มฯ อย�างชัดเจน ซ่ึงมี
เหรัญญิกเป�นผู�ดูแลการใช�จ�ายเงิน และจัดทําบัญชีแสดงฐานะทางการเงินไว�อย�างถูกต�อง แต�ก็พร�อมให�
คณะกรรมการ และสมาชิก ตรวจสอบได�ตลอดเวลา 
  ๒)  ด�านระเบียบ ข�อบังคับ กฎกติกาการอยู�ร�วมกัน  ป<จจุบันกลุ�มผ�าทอมือหนองขาว มี
สมาชิก จํานวน  ๑๐๒  คน ซ่ึงมีการต้ังกฎระเบียบให�สมาชิกสามารถอยู�ร�วมกันอย�างบริสุทธิ์ ยุติธรรม ดังนี้ 
       ๑) สมาชิกจะต�องลงชื่อเข�าร�วมประชุมทุกครั้ง 
       ๒) สมาชิกต�องช�วยกันทํางานเท�าท่ีจะทําได� 
       ๓) สมาชิกในกลุ�มต�องฟ<งความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ�ม 
       ๔) สมาชิกต�องช�วยกันพัฒนางานให�ดียิ่งข้ึน 
       ๕) การรับสมาชิกใหม�ต�องได�รับความเห็นชอบจากสมาชิกเก�าก�อน 
       ๖) สมาชิกต�องรับผิดชอบในหน�าท่ีของตนเองให�ดีท่ีสุด 
       ๗) สมาชิกทุกคนต�องไม�ยุ�งเก่ียวกับอบายมุขท้ังปวง 



๕๗ 
 

  ๓) ด�านการประชาสัมพันธ4   โดยมีการประชาสัมพันธ4ให�สมาชิกกลุ�ม ได�รับรู�ความเคลื่อนไหว
ในการดําเนินงานของกลุ�มตลอดเวลา เพ่ือให�สมาชิกแต�ละคนสามารถปรับตัวให�เข�ากับความเปลี่ยนแปลงท่ีมี
อยู�ตลอดเวลา 
                    ๔)  ด�านการติดตามประเมินผล    ในการดําเนินงานนั้นจําเป�นต�องมีการตรวจติดตาม
ประเมินผลการจัดกิจกรรมว�าบรรลุตามวัตถุประสงค4 หรือสนองความต�องการของสมาชิกกลุ�มฯ มากน�อย
เพียงใด  เพ่ือนําผลการประเมินไปปรับปรุง แก�ไขข�อผิดพลาดในการดําเนินงาน  ให�สามารถดําเนินไปได�บรรลุ
ตามเป�าหมายท่ีวางไว� และให�สมาชิกกลุ�มมีรายได�เพียงพอกับค�าใช�จ�าย 
       การควบคุมท่ีดี ไม�ว�าจะเป�นการควบคุมในด�านใด ก็มีส�วนช�วยทําให�ทราบผลการ
ดําเนินงาน ว�าบรรลุตามวัตถุประสงค4ท่ีกําหนดไว�หรือไม�  และทําให�ผลการดําเนินงานเป�นไปตามเป�าหมาย  
หากไม�มีการควบคุมใด ๆ  เลย ก็อาจเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงาน ทําให�การดําเนินงานไม�ประสบ
ผลสําเร็จ  อีกท้ังยังใช�เป�นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล สําหรับปรับปรุงการดําเนินงานให�ดียิ่ง ๆ  ข้ึนไป
ได�อีกทางหนึ่งด�วย 
๔.๔  การสร�างแรงจูงใจในการมีส(วนร(วมของสมาชิกกลุ(ม  ท่ีมีผลต(อการดําเนินงานของกลุ(มผ�าทอมือฯ  
      ในการดําเนินงานใด ๆ ก็ตาม  สิ่งหนึ่งท่ีจะขาดเสียมิได� คือ การทําให�สมาชิกของกลุ�ม 
นั้น ๆ  เข�ามามีส�วนร�วมในการดําเนินงาน  ซ่ึงการจะชักจูงให�สมาชิกเข�ามามีส�วนร�วมด�วยความเต็มใจ เสียสละ 
และทุ�มเททํางานด�วยความสามารถท่ีมีอยู�อย�างเต็มท่ี  ก็ต�องมีวิธีการในการสร�างแรงจูงใจให�คนเหล�านั้น เข�า
มาร�วมมือ  ร�วมแรง ร�วมใจอย�างเต็มท่ี และผลตอบแทนท่ีได�รับก็คุ�มค�ากับเวลาท่ีเสียไปด�วย 
     ผู�ศึกษาได�ทําการสัมภาษณ4ประธานกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว ถึงวิธีการท่ีจะสร�าง
แรงจูงใจให�สมาชิกกลุ�ม มีส�วนร�วมในการพัฒนาการทอผ�าและการแปรรูปผลิตภัณฑ4จากผ�าทอ  ทําให�ทราบ
แนวทางในการดําเนินงาน  ดังนี้ 
     ๔.๔.๑  การท่ีสมาชิกกลุ�มฯ  ได�เข�ามามีส�วนร�วมในการจัดต้ังกลุ�มฯ  ต�องมีการสร�าง
จิตสํานึกว�า เขาเป�นส�วนหนึ่งท่ีมีความสําคัญต�อการดําเนินงานของกลุ�มฯ ทําให�เขาเกิดความรู�สึกภาคภูมิใจ  ท่ี
ได�มีส�วนร�วมในการทําประโยชน4เพ่ือส�วนรวม  ก็จะเกิดแรงจูงใจให�สมาชิกทํางานอย�างเต็มความสามารถ  อีก
ท้ัง ยังได�ปลูกฝ<งให�บุตร – หลาน ได�เห็นแบบอย�างของการกระทําของตน และรู�สึกอยากมีส�วนในการจัด
กิจกรรมของชุมชนต้ังแต�เยาว4วัย  ตลอดจนการทอผ�าเป�นการทําให�สมาชิกมีอาชีพเสริม สามารถทํารายได�
ให�แก�สมาชิกได�เป�นอย�างดีอีกด�วย 
   ๔.๔.๒  คณะกรรมการ จะต�องช�วยกันหาตลาดเพ่ือให�สินค�าได�ถึงมือผู�บริโภคอย�างพอเพียง
และตรงกับความต�องการของผู�บริโภคด�วย ตลอดจนมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบ ลวดลาย ให�ทันสมัย 
น�าสนใจ และเป�นไปตามสมัยนิยม 
  ๔.๔.๓  คณะกรรมการฝrายประชาสัมพันธ4  ต�องทําหน�าท่ีเผยแพร�ประชาสัมพันธ4สินค�าของ
กลุ�มฯ ให�เป�นท่ีรู�จักอย�างกว�างขวาง 
  ๔.๔.๔  คณะกรรมการ ต�องทําให�สมาชิกกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว เกิดความม่ันคงในการ
ประกอบอาชีพการทอผ�า สามารถสร�างรายได�ให�แก�ครอบครัว ชุมชน และเพียงพอกับค�าใช�จ�ายในยุคป<จจุบัน 



๕๘ 
 

  จากการศึกษาข�อมูล จะเห็นได�ว�า  คณะกรรมการฯ  มีวิธีการในการท่ีจะโน�มน�าวใจและจูงใจ
ให�สมาชิกได�เข�ามามีส�วนร�วมในการทอผ�า  ไม�ว�าจะเป�นในเรื่องของการอนุรักษ4 สืบทอด มรดกศิลปวัฒนธรรม
ของท�องถ่ิน หรือรายได�ท่ีเกิดจากการทอผ�า ผลิตภัณฑ4แปรรูปจากผ�า   ประกอบกับผู�หญิงบ�านหนองขาวเป�น
เป�นบุคคลท่ีมีความขยันขันแข็ง  มีความต�องการสร�างรายได�เสริมให�แก�ครอบครัว 
 

๔.๕  แนวทางการนําผ�าทอมือบ�านหนองขาว มาเพ่ิมมูลค(าทางเศรษฐกิจ  
  ผ�าทอบ�านหนองขาวท่ีได�รับความนิยมมาก คือ ผ�าขาวม�าตาจัก  ซ่ึงพลิกแพลงลวดลายของ
การจักสานประยุกต4มาใช�ทอผ�า  เป�นท่ีมาของชื่อ “ผ�าขาวม�าตาจัก”  และเนื่องจากมีสันสันลวดลายแปลก
พิเศษหลากหลายสี  จึงมีชื่อเรียกรู�จักกันอีกชื่อหนึ่งว�า “ผ�าขาวม�าร�อยสี”  ซ่ึงนอกจากสวยงามแล�ว  ยังมี
ความคงทนใช�ได�จนถึงรุ�นลูกรุ�นหลาน  ในป<จจุบันการทอผ�าของผู�หญิงบ�านหนองขาวเป�นท่ีสนใจและ
แพร�หลายไปท่ัว  ได�มีการรวมกลุ�มของชาวบ�าน  จึงทําให�คนบ�านหนองขาวมีรายได�เพ่ิมข้ึนมาอีกทางหนึ่ง  
บางครอบครัวก็ยึดเป�นอาชีพของตน   
  จากผลการสัมภาษณ4คณะกรรมการ สมาชิกกลุ�ม ผู�นําชุมชน ผู�มาศึกษาดูงานและ
นักท�องเท่ียว เก่ียวกับการนําผ�าทอมือบ�านหนองขาวมาแปรรูป หรือดัดแปลง ตกแต�ง ให�มีมูลค�าเพ่ิมมากข้ึน 
เพ่ือให�ประชาชนในชุมชนสนใจมาทอผ�ามากข้ึน เนื่องจากในป<จจุบันผ�าทอมือบ�านหนองขาว ผลิตไม�ทันกับ
ความต�องการของลูกค�า การจะมาซ้ือผ�าตามลวดลายท่ีต�องการ ต�องมีการสั่งซ้ือไว�จึงจะได�สินค�า ผู�ศึกษาจึงได�
ศึกษาถึงแนวทางท่ีจะเพ่ิมมูลค�าผ�าทอมือบ�านหนองขาว ดังนี้ 
  ๔.๖.๑  การนําผ�าทอมือบ�านหนองขาว มาดัดแปลงเป�นสินค�าสําเร็จรูป เช�น เสื้อผ�า กระเป{า 
ผ�าปูโต�ะ  กล�องกระดาษทิชชู รองเท�า ร�มกันแดด  พัด หมวก  พวงหรีด  ฯลฯ  เพ่ือมีราคาสูงข้ึนและสมาชิก
จะได�มีรายได�จากการจําหน�ายสินค�ามากข้ึน 
  ๔.๖.๒  การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ4 ให�ทันสมัย น�าสนใจ และผู�ซ้ือไปเกิดความคุ�มค�า หรือ
ซ้ือไปสําหรับเป�นของฝาก ของท่ีระลึก  โดยอาจนํามาบรรจุใส�กล�องท่ีสวยงาม  ทําให�ผ�าทอมีคุณค�าและราคา
สูงข้ึนได� 
  ๔.๖.๓  การพัฒนารูปแบบการทอ ลวดลาย  ให�มีความทันสมัยตรงกับความต�องการของ
ผู�บริโภค ก็สามารถต้ังราคาให�สูงกว�าเดิมได� โดยต�องรักษาคุณภาพของผ�าทอให�ดีอยู�เสมอ   
  ๔.๖.๔  การนําผ�าทอมือไปจัดแสดงในงานสินค�า OTOP  ของจังหวัดและต�างจังหวัด  
ก็สามารถต้ังราคาให�สูงกว�าขายในหมู�บ�าน 
  ๔.๖.๕  การปลูกฝ<ง จิตสํานึก ค�านิยม ในการอนุรักษ4 สืบทอดภูมิป<ญญาท�องถ่ิน เพ่ือให�
ประชาชนในชุมชน สนใจมาทอผ�าเป�นอาชีพเสริมกันมากข้ึน 
  ๔.๖.๖  เม่ือมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ4 ลวดลาย สีสัน ให�น�าสนใจแล�ว การต้ังราคาผ�าทอ
ให�สูงข้ึน ก็สามารถทําได�โดยท่ีผู�บริโภคก็จะเห็นคุณค�าของผ�าทอมือบ�านหนองขาว ซ่ึงต�องใช�เวลาทอกว�าจะได�
แต�ละผืน จึงซ้ือผ�าทอได�ในราคาท่ีสูงข้ึนกว�าเดิม และกอร4ปกับป<จจุบันราคาวัสดุ อุปกรณ4ในการทอผ�าก็แพงข้ึน
จึงต�องชี้แจงให�ผู�บริโภคเข�าใจและยอมท่ีจะเสียเงินซ้ือผ�าทอมือในราคาท่ีสูงข้ึนอย�างเต็มใจ   
 



บทท่ี  ๕ 
สรุปผลการศึกษา  และข�อเสนอแนะ 

 
๕.๑  สรุปผลการศึกษา  
  การศึกษาเรื่อง การสร�างคุณค�า สู�มูลค�า “ผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว”  
อําเภอท�าม�วง  จังหวัดกาญจนบุรี  มีวัตถุประสงค+  ดังนี้ 
  ๕.๑.๑   เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว ว�ามี
วิธีการดําเนินงานอย�างไร 

๕.๑.๒  เพ่ือศึกษาการสร�างแรงจูงใจ ท่ีทําให�ประชาชนในชุมชน หันมายึดการทอผ�า
เป8นอาชีพหลัก และสร�างรายได�ให�กับตนเองและชุมชน 
  ๕.๑.๓  เพ่ือศึกษาวิธีการในการนําผ�าทอบ�านหนองขาวมาสร�างมูลค�าเพ่ิม ให�มีราคา
สูงข้ึน คุ�มค�ากับเวลาท่ีเสียไปกับการทอผ�า และมีรายได�เพียงพอกับการเลี้ยงครอบครัว 
 

ในการศึกษาครั้งนี้  ใช�วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  ด�วยการสังเกตแบบมีส�วนร�วมและการ
สัมภาษณ+แบบมีโครงสร�าง โดยมีการสัมภาษณ+ผู�ให�ข�อมูลหลักในชุมชน ได�แก� กลุ�มผ�าทอมือหนองขาว 
ผู�นําชุมชน ผู�นําชุมชน  ประชาชนในชุมชน  ผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียว  สามารถสรุปผล
การศึกษา ตามวัตถุประสงค+  ได�ดังนี้ 
        ๕.๑.๑  แนวทางการบริหารงานของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว 
          จากการศึกษาพบว�า กลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  ต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี  ๒๗  พฤศจิกายน  
๒๕๓๕   จนป=จจุบันได�รับการคัดเลือกเป8นผลิตภัณฑ+ระดับห�าดาว  ประเภทผ�า เครื่องแต�งกาย 
ผ�าขาวม�าร�อยสี (ลายตาจัก)  และได�รับการคัดสรรให�เป8นสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ+ไทย ปA 
พ.ศ. ๒๕๕๓   ซ่ึงทําให�ทราบว�าคณะกรรมการฯ มีการบริหารจัดการกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  
ดังนี้ 
  ๑)  ด�านการวางแผน  (Planing) 
       ในการดําเนินงาน มีการวางแผนสําหรับการจัดกิจกรรมในด�านต�าง ๆ  หลาย
ด�าน  ได�แก� 
       ๑.  สถานท่ี     โดยใช�สถานท่ีของบ�านประธานกลุ�มฯ เป8นสถานท่ีทอผ�าและ
เป8นท่ีศึกษาดูงานของผู�มาเยี่ยมชม และนักท�องเท่ียว  ตลอดจนเป8นสถานท่ีจําหน�ายผลิตภัณฑ+ของ
กลุ�มท้ังในรูปแบบของผ�าเป8นผืน ผลิตภัณฑ+แปรรูปจากผ�าขาวม�าร�อยสี  เช�น กล�องใส�กระดาษทิชชู ท่ี
ใส�โทรศัพท+มือถือ  กระเปEา เสื้อผ�าสําเร็จรูป  รองเท�า  ฯลฯ  นอกจากนี้  ยังมีสมาชิกท่ีทําอยู�ตามบ�าน
ของตนเองอีกด�วย 



๖๐ 
 

        ๒.  การบริการ    มีการให�บริการแก�ผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียวด�วยการ
นําชมวิธีการทอผ�า เริ่มต้ังแต�การต้ังลายผ�า  การทอ  จนเป8นผ�าผืนสําเร็จรูป  และมีการนําผ�าพ้ืนเมือง
ของจังหวัดอ่ืนมาจําหน�ายให�มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
        ๓.  กฎกติกา ระเบียบ ข�อบังคับของสมาชิกกลุ�ม มีการต้ังกฎระเบียบ เพ่ือให�
สมาชิกได�ปฏิบัติตามอย�างเคร�งครัด เป8นการให�สมาชิกได�รู�จักระเบียบวินัย เนื่องจากการรวมกลุ�มกัน
ต�องมีการปฏิบัติตามข�อบังคับของกลุ�ม ด�วยความยุติธรรมของสมาชิกแต�ละคน 
         ๔. การผลิต   สมาชิกของกลุ�มต�องผลิตสินค�าให�ได�ตรงกับความต�องการของ
ลูกค�า และได�คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด โดยมีผู�ตรวจสอบชิ้นงานของสมาชิกแต�ละคนอย�าง
ปราณีต เพ่ือให�สินค�าถึงมือผู�บริโภคอย�างคุ�มค�าและราคาของสินค�า 
         ๕. การตลาดและลูกค�า   มีการรับคําสั่งซ้ือจากหน�วยงานภาครัฐ ลูกค�าประจํา
หรือนักท�องเท่ียว  และบริการจัดส�งให�ทางไปรษณีย+  โดยลูกค�าสามารถเลือกสีสัน ลวดลาย และ
คุณภาพตามท่ีต�องการได� 
         ๖. การกําหนดค�าตอบแทน  มีการให�ค�าตอบแทนสมาชิกตามจํานวนผ�าท่ีทอ
ได�  โดยให�สมาชิกสามารถเบิกวัสดุ อุปกรณ+ท่ีจําเป8นต�องใช�ในการทอผ�าไปก�อน และเม่ือทอผ�าเสร็จก็
จะหักต�นทุนจากสิ่งของท่ีเบิกไป ท่ีเหลือจะเป8นผลกําไรของสมาชิก 
         ๗. การจัดสวัสดิการให�แก�สมาชิก  มีการให�สมาชิกท่ีมีความเดือนร�อนเรื่องเงิน 
สามารถเบิกเงินล�วงหน�าก�อนได� ๑  ส�วนจากผลกําไรท่ีคิดว�าจะทําได�ในหนึ่งสัปดาห+ และทุกปAจะนํา
สมาชิกไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพ่ือนํามาปรับปรุงการทอผ�าให�มีคุณภาพมากข้ึน โดยจะออกใน
ส�วนของค�าพาหนะ  ส�วนค�าใช�จ�ายอ่ืนสมาชิกต�องเป8นผู�ออกเอง 
        ๘.  การประชาสัมพันธ+    มีการประชาสัมพันธ+ทางสื่อหลายช�องทาง  ได�แก�  
วิทยุท�องถ่ิน  หนังสือพิมพ+ท�องถ่ิน  เว็บไซต+  แผ�นพับประชาสัมพันธ+  ปNายโฆษณา  แผ�นพับ และมี
การประชาสัมพันธ+การจัดกิจกรรมอย�างต�อเนื่องและท่ัวถึง   

 ๒)  ด�านการจัดองค/กร  (Organizing)   
        ในการจัดองค+กรของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  มีการดําเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการ  โดยมีโครงสร�างของการดําเนินงานท่ีชัดเจน  มีการแบ�งหน�าท่ีกันรับผิดชอบในฝQาย
ต�าง ๆ  และมีการดําเนินงานตามหน�าท่ีท่ีคณะกรรมการแต�ละคนได�รับมอบหมาย  อย�างชัดเจน  และ
มีการมอบหมายหน�าท่ีความรับผิดชอบตามความสามารถ ความถนัด และประสบการณ+ของแต�ละคน 
  ๓)   ด�านการบังคับบัญชาส่ังการ  (Commanding)   
        ในการบังคับบัญชาสั่งการ  โดยมีนางอารีรัตน+  พฤฑฒิกุล  ประธานกรรมการ
เป8นผู�สั่งการให�คณะกรรมการฝQายต�าง ๆ  ได�ร�วมมือกันดําเนินงานตามหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย  
รวมท้ังมีคณะกรรมการท่ีปรึกษา ทําหน�าท่ีให�คําแนะนํา  ปรึกษาหารือแนวทางในการดําเนินงานให�
สามารถดําเนินงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จ 
 



๖๑ 
 

 ๔ ) ด�านการประสานงาน  (Co-ordination)   
         การติดต�อประสานระหว�าง ประธานกรรมการ  คณะกรรมการฝQายต�าง ๆ   
และสมาชิกกลุ�ม  โดยมีเลขานุการทําหน�าท่ีเป8นผู�ประสานงานการเบิกจ�ายวัสดุ การทอผ�าด�วย
ลวดลายและสีต�าง ๆ ตามคําสั่งซ้ือของลูกค�า  ซ่ึงใช�วิธีการประสานงานกับสมาชิกโดยตรง และหาก
จําเป8นก็จะประสานงานทางโทรศัพท+  เนื่องจากสะดวก  รวดเร็ว ในการประสานงาน  และมีการ
ประชุมของคณะกรรมการ เพ่ือชี้แจงผลการดําเนินงาน สรุปรายรับ – จ�าย เป8นประจําทุกเดือน และ
หลังจากประชุมแล�วมีนําสรุปรายรับ – จ�าย ติดไว�ท่ีหน�าบ�านประธาน เพ่ือให�สมาชิกทุกคนสามารถ
รับรู�ความเคลื่อนไหวของกลุ�ม 
  ๕)  ด�านการควบคุม  (Controlling)   
        คณะกรรมการโครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน ตําบลหนองขาว  มีการ
ควบคุมเพ่ือให�การดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยมีการควบคุมด�านการเงิน    เพ่ือให�การ
ดําเนินงานเป8นไปอย�างซ่ือสัตย+  โปร�งใส และยุติธรรม  ด�านการจัดกิจกรรมเพ่ือให�การดําเนินงาน
เป8นไปตามวัตถุประสงค+และให�สามารถตอบสนองความต�องการของผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียว  
ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน สําหรับใช�เป8นแนวทางในการดําเนินงานให�ประสบ
ผลสําเร็จได�เป8นอย�างดี   
 

๕.๑.๓  การสร�างแรงจูงใจในการมีส�วนร�วมของประชาชนในชุมชน ให�สนใจมาทอผ�าขาวม�าร�อยสี
มากข้ึน 

ป=จจุบันกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  มีสมาชิก จํานวน  ๑๐๒  คน ซ่ึงไม�เพียงพอ
ต�อการทอผ�าตามความต�องการของลูกค�าและนักท�องเท่ียว จึงต�องกมีการสร�างแรงจูงใจให�ประชาชน
ในชุมชนหันมาสนใจทอผ�ากันมากข้ึน เพ่ือจะได�มีรายได�และอาชีพเสริมจากการทําไร� ทํานา  ซ่ึงจะมี
การนําผ�าทอมาพัฒนารูปแบบ ลวดลาย สีสัน และบรรจุภัณฑ+ให�ทันสมัย เพ่ือให�ผ�าทอมีราคาสูงข้ึน 
เป8นการจูงใจประชาชนในชุมชนให�เข�ามามีส�วนร�วมในการทอผ�ากันมากข้ึน  ตลอดจนมีการปลูกฝ=ง 
จิตสํานึก  ประชาชนในชุมชน ในการมีส�วนร�วมกันอนุรักษ+ ฟUVนฟู  สืบทอดภูมิป=ญญาท�องถ่ินของ
ตนเอง  การร�วมมือกันดําเนินงานด�วยความเสียสละ  เพ่ือประโยชน+ต�อส�วนรวมมากกว�าส�วนตน  และ
การเป8นเจ�าของบ�านท่ีดี  ด�วยการยิ้มแย�มแจ�มใส ให�บริการต�อนรับผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียว
อย�างเป8นกันเอง 

 

๕.๑.๔  การนําผ�าทอมือบ�านหนองขาว มาเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจ 
กลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  ได�มีวิธีการในการเพ่ิมมูลค�าให�กับผ�าทอมือด�วยรูปแบบ

ต�าง  ๆ  ดังนี้ 
๑.  การพัฒนาผ�าทอมือด�วยการแปรรูปเป8นผลิตภัณฑ+สําเร็จรูป  เช�น ตัดเป8นเสื้อผ�า 

พัด รองเท�า กล�องใส�กระดาษทิชชู ท่ีใส�โทรศัพท+มือถือ  พวงหรีด  ฯลฯ  เพ่ือให�มีการต้ังราคาสินค�าใน
ราคาท่ีสูงข้ึนได� 



๖๒ 
 

๒.  การปรับปรุงบรรจุภัณฑ+ให�ทันสมัย น�าสนใจ โดยเหมาะท่ีจะนําเป8นของฝาก 
ของท่ีระลึกของผู�มาเลือกซ้ือ 

๓.  การนําผ�าทอมือมาตัดเป8นเสื้อผ�าสําเร็จรูป และป=กลวดลายด�านหลังให�สวยงาม
ยิ่งข้ึน ซ่ึงก็จะทําให�เสื้อผ�าสําเร็จรูปมีราคาสูงข้ึน 

๔.  การสร�างจิตสํานึก ให�เด็ก  เยาวชน และประชาชน  เห็นคุณค�าและความสําคัญ
ของขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม  และภูมิป=ญญาท�องถ่ินของตนเอง  ท่ีมีการสืบทอดมาแต�
บรรพกาล  เพ่ือให�เด็ก เยาวชน  ได�ตระหนักและเกิดความต�องการในการมีส�วนร�วมอนุรักษ+ สืบทอด 
มรดกทางวัฒนธรรมของท�องถ่ินให�คงอยู�สืบไป 

๖. การนําผู�มาศึกษาดูงาน และนักท�องเท่ียว ตลอดจนลูกค�า เยี่ยมชมการทอผ�าของ
สมาชิกกลุ�ม ให�เห็นถึงความยากลําบาก และเวลาท่ีใช�ในการทอผ�า เพ่ือให�เห็นถึงคุณค�าของผ�าทอ 
และจะไม�เสียดายเงินท่ีเสียไปกับการซ้ือผ�าในราคาท่ีแพง 

 
๕.๒  ข�อเสนอแนะในการบริหารจัดการของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว 

จากการศึกษาดังกล�าวข�างต�น  ชี้ให�เห็นว�ากลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว มีวิธีการ
บริหารจัดการกลุ�มในรูปของคณะกรรมการอย�างเป8นทางการ  มีการแบ�งหน�าท่ีความรับผิดชอบให�
คณะกรรมการฝQายต�าง ๆ  อย�างชัดเจน  มีการแบ�งป=นผลกําไรค�าตอบแทนให�สมาชิกอย�างบริสุทธิ์ 
ยุติธรรม  ทําให�สมาชิกได�รับความพึงพอใจ ตลอดจนมีการจัดสวัสดิการให�สมาชิกท่ีได�รับความ
เดือดร�อนด�วย ดังนั้น ผู�ศึกษาจึงขอเสนอแนวทางในการจัดการสร�างมูลค�าเพ่ิมให�กับผ�าทอมือบ�าน
หนองขาว ไว�ดังนี้ 
  

๕.๒.๑  การบริหารจัดการของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว 
                    ๑)  ด�านการวางแผน 
        

       ผู�ศึกษามีความเห็นว�า  การจัดทําแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน  และเป8นลาย
ลักษณ+อักษร  จะทําให�บุคลากรและบุคคลท่ีเก่ียวข�องทราบเปNาหมายขององค+กร   ตลอดจนทราบ
ข�อมูล  และกําหนดการต�าง ๆ  เก่ียวกับการดําเนินงานขององค+กร   ซ่ึงจะทําให�สามารถปฏิบัติงานได�
อย�างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น   กลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  จึงควรจัดทําแผนการดําเนินงาน   หรือ
แผนปฏิบัติการในระยะยาว (๓ ปA)    โดยนํารูปแบบท่ีผู�ศึกษาได�จัดทําไว�เป8นตัวอย�างมาเป8นแนวทาง
ในจัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาว   เพ่ือใช�ประโยชน+ในการปฏิบัติงานต�อไป  และถึงแม�กลุ�มผ�าทอมือ
บ�านหนองขาว จะร�วมกันกําหนดวิสัยทัศน+ไว�แล�วอย�างชัดเจน  ท้ังนี้ ผู�ศึกษาจึงได�กําหนดวิสัยทัศน+  
พันธกิจ  เปNาหมายวัตถุประสงค+  และแผนปฏิบัติการระยะยาว ในการดําเนินงานของกลุ�มผ�าทอมือ
บ�านหนองขาว  เพ่ือให�สามารถดําเนินงานได�อย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ดังนี้ 
 
 



๖๓ 
 

  วิสัยทัศน/ของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว 
  “การสร�างคุณค�าผ�าขาวม�าร�อยสี ของดีบ�านหนองขาว สู�มูลค�าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ
สร�างสรรค+ เพ่ือแบ�งป=นผลกําไรให�สมาชิกอย�างงดงาม” 
 

  อย�างไรก็ตาม  นอกจากการวางแผนในการดําเนินงานดังกล�าวมาแล�วข�างต�น  กลุ�ม
ผ�าทอมือบ�านหนองขาว  ยังต�องมีการจัดการภายในองค+กรในด�านต�าง ๆ  ดังนี้ 

๑. ด�านสถานท่ี 
     ในการจัดการด�านสถานท่ี  สําหรับให�คณะกรรมการสามารถบริหารจัดการกลุ�ม

ได�อย�างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
       -  สถานท่ีทอผ�า  ต�องเป8นท่ีโล�งแจ�ง และกว�างขวาง เพ่ือให�ผู�ศึกษาดูงานและ

นักท�องเท่ียวได�เรียนรู�การแสดงของภูมิป=ญญาท�องถ่ินได�อย�างชัดเจน 
       -  สถานท่ีสําหรับเป8นท่ีทําการของคณะกรรมการฯ  ต�องเป8นท่ีมิดชิด เป8น

สัดส�วน  สามารถท่ีจะเก็บรวบรวมเอกสารในการดําเนินงานได�อย�างเป8นระบบ 
       -  สถานท่ีจัดแสดงสินค�า  ต�องแยกเป8นสัดส�วนจากสถานท่ีทอผ�า  และควรมี

บริเวณกว�าง เพ่ือให�จัดแสดงผ�าและผลิตภัณฑ+จากผ�าทอได�อย�างหลากหลาย  
         -  สถานท่ีจอดรถ  ควรมีการปรับปรุงภูมิทัศน+ให�เกิดความร�มรื่น สวยงาม 

และสร�างความประทับใจแก�นักท�องเท่ียวเม่ือเดินทางมาถึง  โดยมีไม�ดอก  ไม�ประดับ มาจัดวางไว�ให�
เกิดความต่ืนตาต่ืนใจแก�ผู�พบเห็น 

๒.  ด�านการให�บริการ 
     การให�บริการแก�ลูกค�า ผู�ศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียวท่ีเดินทางมาเยี่ยมชม การ

ทอผ�าของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  ควรมีการให�บริการในด�านต�าง ๆ  ดังนี้ 
    ๒.๑  การจัดบริการกาแฟ น้ําด่ืม ไว�บริการแก�ลูกค�า ผู�มาศึกษาดูงาน และ

นักท�องเท่ียว เพ่ือให�เกิดความประทับใจและไม�เสียดายท่ีจะต�องซ้ือผ�าในราคาท่ีแพงกว�าแหล�งอ่ืนเพียง
เล็กน�อย 

    ๒.๒  การให�บริการรับตัดเสื้อผ�าสําเร็จรูป  โดยนอกจากจะมีสมาชิกในการทอผ�า
แล�ว  ต�องคัดเลือกสมาชิกท่ีมีฝAมือในการตัดเย็บเสื้อผ�าสําเร็จรูปไว�คอยให�บริการแก�ลูกค�าท่ีต�องการตัด
เสื้อผ�าโดยไม�ต�องเสียเวลาซ้ือผ�าไปแล�วไปหาช�างตัดอีก  ซ่ึงต�องมีแบบเสื้อให�ลูกค�าได�เลือกอย�าง
หลากหลายอีกด�วย 

    ๒.๓  นอกจากสินค�าท่ีเป8นผ�าทอมือบ�านหนองขาวแล�ว  ควรมีการจัดต้ังร�าน
จําหน�ายของท่ีระลึก หรือร�านสินค�า OTOP  ให�ลูกค�าได�เลือกซ้ือสินค�าอย�างอ่ืนติดมือกลับไปบ�าน 
หรือนําเป8นของฝากของท่ีระลึกได� 

    



๖๔ 
 

    ๒.๕  การพัฒนาผลิตภัณฑ+  ควรมีการพัฒนารูปแบบการบรรจุหีบห�อ ให�ดู
สวยงาม ทันสมัย น�าสนใจ มากข้ึน เพ่ือให�ผู�มาศึกษาดูงานหรือนักท�องเท่ียวได�เลือกซ้ือเป8นของขวัญ
ของฝากได�อย�างมีคุณค�า 

๓.  ด�านการประชาสัมพันธ/ 
      การประชาสัมพันธ+  ถือว�ามีความสําคัญเป8นอย�างยิ่ง  ท่ีจะทําให�นักท�องเท่ียวได�

รู�จัก และต�องการเดินทางบ�านหนองขาว  ซ่ึงกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว ได�มีการประชาสัมพันธ+ด�วย
การบอกันปากต�อปากอยู�แล�ว และส�วนหนึ่งหน�วยงานราชการ เช�น สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด
กาญจนบุรี  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดและอําเภอ   ก็มีส�วนช�วยประชาสัมพันธ+ด�วยทางหนึ่งอยู�
แล�ว แต�กลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว ควรมีการจัดทําแผ�นพับประชาสัมพันธ+ เพ่ือให�ลูกค�าได�นํากลับไป
ประชาสัมพันธ+ให�ผู�อ่ืนทราบอีกทางหนึ่ง 
 

       ๒)  ด�านการจัดองค/การ  (Organizing)   
   เพ่ือให�การดําเนินงานของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
จึงควรกําหนดให�มีรูปแบบองค+กรท่ีชัดเจนมากข้ึน   โดยกําหนดโครงสร�างองค+กร  กําหนดตัวบุคลากร 
มอบหมายหน�าท่ีให�รับผิดชอบให�ตรงตามความรู� ความสามารถ   การทํางานในรูปของคณะ
กรรมการฯ  ควรให�คณะกรรมการได�รู�บทบาทหน�าท่ีของตนเองมากข้ึน  โดยมีการจัดประชุมชี้แจงผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต�ละคน  ท้ังนี้  ต�องให�หน�วยงานต�าง ๆ เข�ามามีส�วนร�วม    
  อย�างไรก็ตาม   แม�จะมีการทํางานแบ�งหน�าท่ีกันแล�ว แต�อาจไม�ครอบคลุม  ซ่ึงผู�
ศึกษาจึงขอเสนอโครงสร�างการบริหารงานของคณะกรรมการ เพ่ิมเติม เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานมากยิ่งข้ึน ได�แก� 

- กรรมการท่ีรับผิดชอบฝQายสถานท่ี 
- กรรมการท่ีรับผิดชอบฝQายบรรยายให�ความรู� 
- กรรมการท่ีรับผิดชอบฝQายให�บริการ 
- กรรมการท่ีรับผิดชอบเรื่องวิชาการ ข�อมูลเอกสาร 
- กรรมการฝQายการจัดการแสดงสินค�า 
- กรรมการฝQายการเงิน   หรือเหรัญญิก 
- กรรมการฝQายประชาสัมพันธ+ 

 

๓)  ด�านการบังคับบัญชาส่ังการ  (Commanding)  
  การบังคับบัญชาสั่งการ  ซ่ึงจะทําให�การทํางานมีประสิทธิภาพ  ต�องมีความชัดเจน  
เป8นระบบ  ไม�ซํ้าซ�อน และครอบคลุมงานทุกด�าน  ดังนั้น การสั่งการควรมีเครื่องมือในการสั่งการเพ่ือ
ช�วยปNองกันป=ญหาดังกล�าว   ในลักษณะของการมอบหมายและติดตามงาน   
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การบังคับบัญชาสั่งการท่ีดีและมีคุณภาพ  ซ่ึงจะทําให�ผู�ปฏิบัติงานทํางานอย�าง 
เต็มความสามารถ    ผู�บังคับบัญชาจําเป8นต�องคํานึงถึงความรู�สึก   ขวัญ   กําลังใจของบุคลากรเป8น
อย�างยิ่ง  การยิ้มแย�มแจ�มใส ให�เกียรติ และรับฟ=งความคิดเห็น รวมท้ังการยกย�องชมเชย   เป8นป=จจัย
ท่ีจะสร�างขวัญกําลังใจให�แก�บุคลากร   ซ่ึงส�งผลให�การดําเนินงานขององค+กรมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
จะทําให�เกิดความรัก  เสียสละ และทุ�มเท   เพ่ือองค+กรอย�างแท�จริง  และต�องมีการประสานงานท่ีดี   
จะสามารถทําให�การดําเนินงานของคณะกรรมการฯ  ราบรื่น  ชัดเจน  ไม�ซํ้าซ�อน  เพ่ือให�เกิด
ประโยชน+ในการดําเนินงาน คือ 

- ช�วยให�การทํางานสําเร็จตามวัตถุประสงค+  ด�วยความรวดเร็ว 
- ช�วยให�เกิดการประหยัดทรัพยากร  และเวลาในการทํางาน 
- ช�วยลดความขัดแย�ง  ความซํ้าซ�อนของงาน 
- สร�างความสามัคคี  ความเข�าใจ  และสร�างขวัญกําลังใจแก�ผู�ปฏิบัติงาน 
     ป=จจัยท่ีมีผลต�อประสานงานท่ีดี  ซ่ึงจะช�วยให�องค+กรประสบความสําเร็จ   คือ   

คณะกรรมการกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  มีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน
ยิ่งข้ึน  เช�น 

- กําหนดหน�าท่ี  หรืองานท่ีรับผิดชอบในแต�ละฝQายให�ชัดเจนยิ่งข้ึน 
- มีระบบการติดต�อประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ  อาจใช�เทคโนโลยีสมัยใหม� 

เช�น  คอมพิวเตอร+   อินเตอร+เน็ต  หรือโทรศัพท+มาเป8นเครื่องมือในการประสานงาน 
  -     มีการประชุมคณะ กรรมการฯ   เพ่ือปรึกษาหารือแนวทางในการดําเนินงาน
ขับเคลื่อนโครงการให�เห็นผลอย�างเป8นรูปธรรมมากข้ึน อย�างน�อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 
 

  ๔)  ด�านการควบคุม  (Controlling)   
            ในการบริหารจัดการ    จําเป8นต�องมีการจัดระบบการควบคุมงาน  ท้ังเรื่องการ
ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร  การควบคุมเรื่องการเงิน  การควบคุมทรัพยากร การควบคุมเรื่อง
การบริการ  และข�อมูลขององค+กร   ซ่ึงจะทําให�การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสามารถ
ดําเนินการได�ดังนี้ 
  ๔.๑  ติดตามควบคุมการดําเนินงานของบุคลากร  แบ�งเป8น ๓ ระยะ  คือ  ระยะท่ี ๑ 
ก�อนดําเนินงาน คือ การให�ความรู�หรือแนวทางในการทํางานแก�คณะกรรมการฯ ให�ทราบหน�าท่ีความ
รับผิดชอบอย�างชัดเจน   ระยะท่ี ๒  ระหว�างดําเนินงาน  คือ การสอบถามความคืบหน�าเพ่ือช�วยแก�ไข
ป=ญหาและเร�งรัดงาน เพ่ือให�การดําเนินมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ระยะท่ี ๓  หลังการดําเนินงาน  คือ
การสรุปผลการดําเนินงาน  การประเมินผลโครงการ  และการหารือถึงแนวทางการดําเนินการในครั้ง
ต�อไป รวมท้ังนําผลการดําเนินงานงานของครั้งท่ีผ�านมาปรับปรุงแก�ไขข�อผิดพลาดให�สามารถสนอง
ความต�องการของผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียวได�มากข้ึน 
 



๖๖ 
 

  ๔.๒  การควบคุม   ท่ีมีประสิทธิภาพควรดําเนินการในลักษณะเป8นลายลักษณ+อักษร
มีการบันทึกผลการดําเนินการ  การแก�ไขป=ญหา  เป8นระยะ ๆ  เพ่ือกํากับให�งานสําเร็จลุล�วงไปได�
ด�วยดี    ซ่ึงอาจสร�างเครื่องมือในการควบคุมในลักษณะตารางติดตามและควบคุมงาน โดยมีการระบุ
ชื่อผู�รับผิดชอบของแต�ละงาน และเช็คด�วยว�าสามารถดําเนินงานได�สําเร็จตามเปNาหมายท่ีกําหนดไว�
หรือไม� หรือมีสิ่งใดท่ีต�องปรับปรุงแก�ไขอย�างไร 
  ๔.๓  ควรมีการรายงานผลการดําเนินงานต�อคณะกรรมการฯ   รวมท้ังการรายงาน
เรื่องการใช�จ�ายเงิน ซ่ึงอาจรายงานทันท่ีท่ีเสร็จโครงการหรือกิจกรรม     หรือรายงานเป8นวาระ   เช�น 
ทุกเดือน   ทุกสามเดือน(รายไตรมาส)   หรือรายงานเม่ือมีการประชุมคณะกรรมการ   และท่ีสําคัญ
ควรมีการรายงานผลการดําเนินงานประจําปA   เพ่ือแจ�งต�อคณะกรรมการ  และประชาสัมพันธ+ให�
ชุมชน   และผู�มีส�วนเก่ียวข�องทราบด�วย   
 

๕.๒.๒ การสร�างแรงจูงใจในการมีส�วนร�วมของประชาชนในชุมชน ให�สนใจทอผ�าขาวม�า
ร�อยสี 

กลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  ต�องมีการสร�างแรงจูงใจ เพ่ือให�ประชาชนในชุมชนได�
มีส�วนร�วมในการทอผ�ามากข้ึน  ผู�ศึกษาจึงขอเสนอแนวทางในการท่ีจะโน�มน�าวใจให�ประชาชนมีส�วน
ร�วมในการทอผ�า  ดังนี้ 
  ๑.  การโน�มน�าวให�ชาวบ�านเห็นว�า การเข�ามามีส�วนร�วมนอกจากจะเป8นการช�วยกัน
อนุรักษ+ และสืบทอดวิถีชีวิต ท่ีเป8นภูมิป=ญญาท�องถ่ินของชุมชนแล�ว  ชาวบ�านยังมีรายได�เสริมจากการ
ถ�ายทอดศิลปวัฒนธรรมให�ผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียวได�เรียนรู�  และส�วนหนึ่งก็มีการจําหน�าย
ผลิตภัณฑ+ชุมชนให�แก�ผู�มาศึกษาดูงานและนักท�องเท่ียวได�อีกทางหนึ่งด�วย 
  ๒.  คนหนองขาว เป8นคนท่ีมีความขยันขันแข็ง  มีความมานะอดทนสูง  ไม�ฟุQมเฟUอย  
ด�วยเหตุผลนี้  คณะกรรมการฯ  จึงต�องมีการชักจูงให�ชาวบ�านได�ใช�เวลาว�างให�เกิดประโยชน+ ด�วยการ
เข�ามาร�วมจัดกิจกรรมกับชุมชน ในระหว�างท่ีชาวบ�านว�างเว�นจากการทําไร� ทํานา เป8นการส�งเสริมให�
ชุมชนได�นําเอกลักษณ+ท่ีเป8นวิถีชีวิตแบบด้ังเดิม มาสร�างรายได�ให�แก�ชุมชนได�อีกทางหนึ่งด�วย 
  ๓.   คณะกรรมการฯ  ต�องให�ชาวบ�านท่ีเข�าร�วมกิจกรรม เกิดความรู�สึกว�าตนเอง
ได�รับการยอมรับจากชุมชน  ในฐานะท่ีเป8นเจ�าของมรดกทางวัฒนธรรมของท�องถ่ินคนหนึ่ง  ก็จะทํา
ให�ชาวบ�าน ให�ความร�วมมือในการจัดกิจกรรมด�วยความเต็มใจอย�างต�อเนื่อง  
  ๔.  การมีส�วนร�วมจัดกิจกรรมของชาวบ�านในชุมชน  คณะกรรมการฯ  ต�องมีการนํา
ชาวบ�านเหล�านั้น ไปศึกษาเรียนรู�ดูงานนอกชุมชน เป8นการเพ่ิมพูนประสบการณ+นอกชุมชนให�เขานํา
ความรู�ท่ีได�รับกลับมาพัฒนางานด�านวัฒนธรรมของท�องถ่ินตนเองบ�าง   และให�ประชาชนท่ียังไม�มี
ส�วนร�วมได�เห็นถึงประโยชน+ของการมีส�วนร�วมจัดกิจกรรมของชุมชน และเกิดความต�องการเข�าร�วมใน
การทอผ�า เพ่ือให�มีรายได�เสริมจากอาชีพหลักมากข้ึน 



๖๗ 
 

๕.  ในการดําเนินงาน  คณะกรรมการฯ  ต�องมีการโน�มน�าวใจให�ประชาชนท่ียังไม�
เข�าการทอผ�า ได�เห็นว�าการทอผ�ามีความสําคัญเป8นอย�างยิ่งต�อชุมชน โดยมีการชี้ ให� เห็นถึง
ผลตอบแทนท่ีได�รับ  เพ่ือให�ประชาชนท่ียังไม�ได�เข�าร�วมในการทอผ�า และมีความรู�สึกว�าตนเองน�าจะ
ได�เข�ามีส�วนร�วมในการทําประโยชน+ให�แก�ชุมชนด�วย 

 

ในการสร�างแรงจูงใจ เพ่ือให�ประชาชนได�มีส�วนร�วมในการทอผ�ากันมากข้ึน  คณะ
กรรมการฯ ไม�ต�องใช�สิ่งเร�าอะไรมากนักท่ีจะจูงใจให�ชาวบ�านเข�าร�วมเป8นสมาชิกกลุ�ม  เนื่องจาก
ชาวบ�านหนองขาว ส�วนหนึ่งมีจิตสํานึก  รักษ+ ภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของตนเองอยู�แล�ว  จึงเป8น
เรื่องปกติท่ีพวกเขาจะให�ความร�วมมือในการจัดกิจกรรม เพ่ือเป8นการอนุรักษ+  ฟUVนฟู  และสืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามและเป8นเอกลักษณ+ของตนเองให�ชาวโลกได�รับรู�  คณะกรรมการฯ เพียงแต�สร�าง
ความรู� ความเข�าใจ  ให�ชาวบ�านเกิดความต�องการเข�ามามีส�วนร�วมให�มากข้ึนเท�านั้น ซ่ึงด�วยเหตุผล
ดังกล�าว ก็ไม�ใช�เรื่องยากเลยท่ีจะโน�มน�าวหรือจูงใจ ให�ประชาชนในชุนได�มามีส�วนร�วมในการทอผ�ากัน
มากข้ึน   

 

๕.๒.๓  การนําผ�าทอมือบ�านหนองขาว มาเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจเชิงสร�างสรรค/ 
          บ�านหนองขาว  เป8นชุมชนท่ียังมีการอนุรักษ+ สืบทอด ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม

ประเพณี และภูมิป=ญญาท�องถ่ิน  อย�างต�อเนื่องและจริงจัง  โดยได�รับความร�วมมือเป8นอย�างดีจาก
ชาวบ�านหนองขาว ในการปลูกฝ=ง จิตสํานึก ให�เด็ก เยาวชน ได�เกิดความรักษ+ ภาคภูมิใจในมรดกทาง
วัฒนธรรมของตนเอง  แต�ท�ามกลางความเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยใหม�  ท่ีเด็กหันไปนิยมวัฒนธรรม
ตะวันตกมากข้ึน  อาจทําให�มีการเบ่ียงเบนพฤติกรรมท่ีไม�พึงประสงค+ของเด็ก  เยาวชน ในท�องถ่ินได� 

 ดังนั้น  ครอบครัว  ชุมชน  วัด สถานศึกษา  หน�วยงานภาครัฐ และเอกชน  ต�อง
ร�วมมือกันส�งเสริมให�เด็ก เยาวชน  ได�เห็นความสําคัญของมรดกทางวัฒนธรรมท่ีเป8นเอกลักษณ+ของ
ตนเอง เกิดความตระหนักท่ีจะเป8นส�วนหนึ่งในการอนุรักษ+ สืบทอดวัฒนธรรมประเพณี และภูมิป=ญญา
ท�องถ่ิน  โดยการเดินตามรอยบรรพบุรุษ  ท่ีได�สั่งสมมาให�ลูกหลานได�เรียนรู� สามารถนํามาสร�างงาน  
สร�างรายได� ให�กับตนเองและชุมชน  จะทําให�ประชาชนมีความเป8นอยู� ท่ีดี  สังคมก็จะสงบสุข  
ปราศจากโจรผู�ร�าย  และดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
เจ�าอยู�หัวด�วย 

 

๕.๓  ข�อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช�ประโยชน/ 
  การท่ีกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  จะดําเนินงานให�ประสบผลสําเร็จได�มากข้ึน  
ต�องเริ่มจากการจัดการภายในองค+กรให�มีความพร�อมก�อนท่ีจะไปสร�างแรงจูงใจให�ชาวบ�านได�มีส�วน
ร�วมในการอนุรักษ+ สืบทอด ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณี และภูมิป=ญญาท�องถ่ิน และยึดเป8น
อาชีพหลักแทนอาชีพเสริมด�วยวิธีการ ดังนี้ 



๖๘ 
 

  ๑)  การจัดอบรมให�แก�สมาชิกกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว   ด�วยการสร�างความรู� 
ในการดําเนินงานภายในองค+กร โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรู�ความสามารถและเชี่ยวชาญ ในด�านต�าง ๆ  
เช�น เทคนิคการให�บริการ  การประยุกต+การทอผ�าด�วยรูปแบบใหม� ๆ  ให�มีความทันสมัยกับ
สภาวการณ+ในป=จจุบัน 
  ๓)  การจัดประชุมสมาชิกกลุ�มฯ  เพ่ือให�ทราบบทบาทและหน�าท่ีในการทํางาน และ
มีการวางแผนกําหนดนโยบาย  และแนวทางการพัฒนาการทอผ�าให�มีความหลากหลาย ตรงกับความ
ต�องการของตลาด  และมีการประชุมเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานเป8นระยะ ๆ อย�างต�อเนื่อง 
  ๔)  การสร�างความรู�   ความเข�าใจ ให�กับชาวบ�านในชุมชน เพ่ือให�เกิดการประสาน
ความร�วมมือระหว�างคณะกรรมการกับประชาชนในชุมชน  โดยให�ประชาชนได�เกิดความภาคภูมิใจท่ี
ได�เป8นส�วนหนึ่งของชุมชน ท่ีสามารถทําให�การดําเนินงานประสบความสําเร็จได�เป8นอย�างดียิ่ง 
  ๕)  การประสานองค+กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
สําหรับปรุงปรุงอาคารสถานท่ีในการทอผ�า และจัดจําหน�ายผลิตภัณฑ+ของชุมชน  ตลอดจนพัฒนา
บรรจุภัณฑ+ให�มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล 
  ๖)  มีการกําหนดมาตรฐานผ�าทอมือบ�านหนองขาว  เพ่ือให�ได�คุณภาพตามความ
ต�องการของลูกค�า อันจะทําให�สามารถจําหน�ายผ�าในราคาท่ีสูงข้ึนได� 
 

๕.๔  ข�อเสนอแนะสําหรับการศึกษาในอนาคต 
  จากผลการศึกษาดังกล�าวข�างต�น  ทําให�ทราบการดําเนินงานของกลุ�มผ�าทอมือบ�าน
หนองขาว  ในการนําผ�าทอมาเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจ เพ่ือให�มีราคาสูงข้ึน  ดังนั้น ผู�ศึกษาจึงขอ
เสนอแนะสําหรับการศึกษาในอนาคต  ดังนี้ 
  ๑)  ควรศึกษาถึงวิธีการท่ีจะสามารถทําให�คนในชุมชน สนใจเข�ามามีส�วนร�วมในการ
ทอผ�าบ�านหนองขาวกันมากข้ึน  โดยนําผลตอบแทนท่ีได�รับมาเป8นสิ่งจูงใจ 
  ๒)  ควรศึกษาในเรื่องบทบาทและหน�าท่ีของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว  ท่ีมีต�อ
การพัฒนาผลิตภัณฑ+ผ�าทอมือท้ังในด�านรูปแบบ ลวดลาย สันสัน  การบรรจุภัณฑ+  อย�างจริงจังและ
ต�อเนื่อง 
  ๓)  ควรศึกษาถึงบทบาทและหน�าท่ีขององค+กรปกครองส�วนท�องถ่ิน หน�วยงาน
ภาครัฐ  และเอกชน  ในการมีส�วนร�วมสนับสนุนงบประมาณ  เพ่ือนํามาดําเนินการขับเคลื่อนกลุ�มผ�า
ทอมือบ�านหนองขาว ให�มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน+สูงสุดต�อประชาชนในชุมชนอย�างแท�จริง 
  ๔) ควรศึกษาถึงการสร�างแรงจูงใจของกลุ�มผ�าทอมือบ�านหนองขาว ท่ีมีการส�งเสริม
ให�ประชาชนในชุมชนได�เข�ามามีบทบาทในการร�วมคิด ร�วมทํา ร�วมตัดสินใจ ต�อการวางแผนการ
ดําเนินงานของกลุ�มฯ ให�เป8นรูปธรรมมากข้ึน 
 
 



๖๙ 
 

  ผ�าขาวม�าร�อยสี  เป8นผ�าท่ีอํานวยความสะดวกให�กับคนมากมายหลายศตวรรษ  
เนื่องด�วยประโยชน+ของผ�ามีมากมายนานัปการ  อีกท้ังยังเป8นผ�าท่ีมีความเก่ียวข�องกับวิถีชีวิตของคน
ไทย นับต้ังแต�เกิดจนกระท่ังตาย  ไม�ว�าจะใช�นุ�งอาบน้ํา  เช็ดร�างกาย  ผูกทําเปลเลี้ยงเด็ก  ทําผ�าอ�อม
เด็ก  คลุมหัวกันแดด  ทําผ�ารองนั่ง/หรือรองนอน  ใช�แทนหมอนหนุนหัว  บังแดด ลม ฝน  ฯลฯ  จาก
ตํานาน ระยะเวลาและคุณค�าอันน�ายกย�องของผ�าขาวม�าจึงนับได�ว�าเป8นอาภรณ+สารพัดประโยชน+อย�าง
แท�จริง 
 



 

 

 

 

ภาคผนวก 



๗๐ 
 

ประวัติความเป�นมาและสภาพท่ัวไปของตําบลหนองขาว 
 

ตําบลหนองขาวตําบลหนองขาว  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                         
                                                                                 
                                     ถนนคอนกรีต         

 

                                            ทางหลวง 
 

                          คลองชลประทาน 
 

                          เขตเทศบาล 
 

 
 

 

ท้องถิ�นคนขยนั    กล่าวขวญัววัลาน    ตาํนานหลวงพ่อ 

ผ้าทอหนองขาว    สะเดาลอืชื�อ     ข้าวหอมซ้อมมือ    เลื�องลอืนํ!าตาลสด 

คาํขวญั ตาํบลหนองขาว 



๗๑ 
 
 ความเป�นมาตําบลหนองขาว   จังหวัดกาญจนบุรี 
                        ตําบลหนองขาว อําเภอท�าม�วง  จังหวัดกาญจนบุรี  มีประวัติความเป�นมาต้ังแต�สมัยกรุงศรี
อยุธยา เป�นราชธานี พบว�า หมู�บ(านหนองขาว มีชื่อปรากฏในพระราชพงศาวดารในช�วงแผ�นดินสมเด็จพระบรม
ราชาธิราชท่ี ๓ (พระนั่งสุริยามรินทร1 หรือ พระเจ(าเอกทัศ) โดยเรียกหมู�บ(านนี้ว�า “ดงรังหนองขาว” เม่ือสงครามเสีย
กรุงครั้งท่ี ๒ ซ่ึงตรงกับรัชสมัยของพระเจ(ามังระของพม�า สงครามได(เริ่มข้ึนประมาณ พ.ศ. ๒๓๐๗ ต�อมาในป> พ.ศ.
๒๓๐๘ พม�าก็ยกทัพมาตีกรุงศรีอยุธยาอีกครั้ง ศึกครั้งนี้พม�าจัดทัพให(เนเมียวสีหบดียกกองทัพมาจากเมืองเชียงใหม� 
แล(วต้ังทัพอยู�ท่ีกําแพงเพชร และนครสวรรค1  ส�วนอีกทัพหนึ่งมีมังมหานรธาเป�นแม�ทัพ แล(วให(เมขะระโบ ซ่ึงเป�น
นายทัพหน(าคุมกองทัพมีกําลังพล ๕,๐๐๐ คน ยกมาทางด�านพระเจดีย1สามองค1  ซ่ึงขณะนั้น มีทัพพระพิเรนทรเทพ 
เจ(ากรมตํารวจรักษาเมืองกาญจนบุรี อยู�ด(วย  มีกําลังพลเพียง ๓,๐๐๐ คน เม่ือทัพพม�ามาถึงเมืองกาญจนบุรีจึงตีกองทัพพระพิเร
นทรเทพแตกเพราะมีจํานวนพลมากกว�า หลังจากนั้น พม�าจึงยกทัพลงมาต้ังค�ายสามแห�งด(วยกันคือ ท่ีบริเวณตําบลลูกแก ตําบล
ตอกละออม และตําบลดังรังหนองขาว 

                                   กองทัพพม�าของมังมหานรธา ต้ังต�อเรืออยู�ท่ีดงรังหนองขาวนาน  ๑ ป> ราวกลางป>พ.ศ.๒๓๐๙ จึง
ยกกองทัพเข(าประชิดกรุงศรีอยุธยาทางเหนือเท่ียวปล(นทรัพย1จับผู(คนทางเมืองศรีวิเศษชัยชาญ จนชาวบ(านบางระจัน เมือง
สิงห1บุรีออกมาต�อสู(แต�ในท่ีสุดก็แพ(พ�าย พม�าต้ังกองทัพล(อมเมืองหลวงอยู�ประมาณ ๑ ป> จนถึงวันสงกรานต1ป> พ.ศ. 
๒๓๑๐ จึงเข(าพระนครศรีอยุธยาได(ในท่ีสุด 

                ในสมัยกรุงธนบุรี หมู�บ(านดงรังหนองขาว ได(ปรากฏชื่ออีกครั้งในสงครามบางแก(ว(ราชบุรี) เม่ือ
ป> พ.ศ.๒๔๑๓ สาเหตุการรบเนื่องมาจากพวกมอญก�อการกบฏ อะแซหวุ�นก้ีก็ได(ติดตามปราบครอบครัวมอญมาจนถึงเมือง
เมาะตะมะ และมีบัญชาให(ยุยอคงหวุ�น ติดตามพวกมอญท่ีอพยพหนีเข(ามาในเมืองไทยทางด�าน พระเจดีย1สามองค1 พระเจ(า
ตากสินได(จัดให(พระยายมราช ยกกองทัพเข(าสกัดทัพพม�าท่ีบ(านบางแก(ว จังหวัดราชบุรี   ได(ทําการสู(รบกับพม�าท่ีท�า
ดินแดง แต�กําลังน(อยกว�าจึงถอยร�นลงมาจนถึงปากแพรกแล(วท้ิงค�ายหนีไปอยู�ท่ีดงรังหนองขาวพระเจ(าตากสินจึงให( 
พระยาสีหราชเดโช กับ พระยาอินทรวิชิตเจ(าเมืองวิเศษชัยชาญคุมกําลัง   ๒,๐๐๐  คน  ไปช�วยพระยายมราชท่ีหนองขาวสู(รบกับ
พม�า ในครั้งนี้พม�าสู(ไม�ได(แตกยับเยิน ถูกจับเป�นเชลยและถูกฆ�าตายเป�นจํานวนมาก 
                        บ(านหนองขาว เป�นชุมชนวัฒนธรรมอาสาของจังหวัดกาญจนบุรีท่ีมีความเข(มแข็งโดยน(อมนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาดําเนินการในชุมชน ซ่ึงสามารถทํางานและมีกิจกรรมท่ีหลากหลายร�วมกันระหว�าง
สมาชิกในชุมชน มีการพัฒนาอาชีพ  กลุ�มอาชีพ  มีเงินออม มีรายได( มีสวัสดิการต�าง ๆแก�ชุมชนสร(างชุมชนให(น�าอยู�
บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีความเข(มแข็งทางวัฒนธรรม จนบ(านหนองชาวเป�นท่ียอมรับและรู(จักของคนโดยท่ัว 
ๆไป  
 

ประวัติบ(านหนองขาวได(ถูกบันทึกไว(ใน  สมุดไท  โดยพระสงฆ1รูปหนึ่ง ซ่ึงปKจจุบันเก็บรักษาไว(ท่ีวัดอิน
ทาราม (วัดหนองขาว) สรุปได(ความว�า บ(านหนองขาวเป�นหมู�บ(านท่ีมีมาต้ังแต�สมัยอยุธยา เดิมมี ๒ บ(าน คือบ(านดงรัง 
และหมู�บ(านดอนกระเด่ือง ซ่ึงได(รับภัยสงครามจากพม�ามาโดยตลอดในระหว�างสงครามคราวเสียกรุง ครั้งท่ี ๒  ป> พ.ศ. 
๒๓๑๐ บ(านเรือนวัดวาอารามถูกเผา ทําลายจนสลักหักพังพินาศ ชาวบ(านจึงเกิดระส่ําระสายอพยพหลบหนีแยกย(าย
เข(าปLาไป 
             หมู�บ(านดงรังเชื่อกันว�าอยู�ทางทิศใต(ของหมู�บ(านหนองขาวเพราะพบว�ามีร�องรอยคูรบ ซ่ึงเรียกว�า “ทุ�งคู” 
และเดิมมีวัดส(มใหญ� หรือวัดใหญ�ดงรังเป�นวัดประจําหมู�บ(าน หลังจากถูกพม�าเผาทําลายก็ถูกปล�อยท้ิงเป�นวัดร(าง 
ต�อมามีพระคะนึงซ่ึงเป�นภิกษุดงค1 มาพักอยู�ท่ีวัดร(างแห�งนี้ จึงร�วมกับชาวบ(านทําการบูรณะวัดข้ึนใหม�ในป> พ.ศ. 
๒๕๒๕ ชื่อว�า “ วัดใหญ�ดงรัง – ส(มใหญ� ” ปKจจุบันยังคงมีซากปรักหักพังของเจดีย1 พระอุโบสถ พระพุทธรูป และ
ขอบคันธเสมา ปรากฏอยู� พ้ืนท่ีใกล(เคียงกันนั้นยังมีเจดีย1ร(างอยู�ริมถนน เรียกว�า เจดีย1วัดรางจั่น เล�ากันว�า มีการปลูก



๗๒ 
 
สร(างเจดีย1ไว(เพ่ือสร(างวัดแต�เกิดสงครามเสียก�อนจึงไม�ได(สร(างวัด  ส�วนหมู�บ(านดอนกระเด่ืองนั้น อยู�ทางทิศ
ตะวันออกของหมู�บ(านหนองขาวบริเวณวัดโบสถ1 ซ่ึงสันนษิฐานว�าเดิมอาจเป�นวัดประจําหมู�บ(าน แต�ถูกพม�าเผา
ทําลายจนเสียหายมาก เหลือให(เห็นเพียงซากเจดีย1บางส�วนเท�านั้น เดิมนั้น บริเวณนี้รกร(างชาวบ(านเรียกว�า ปากด�าน 
ปKจจุบันเป�นท่ีตั้ง โรงเรียนหนองขาวโกวิทพิทยาคม อันเป�นโรงเรียนมัธยมประจําหมู�บ(าน 

 

                                    หลังจากสงครามสงบลงในสมัยพระเจ(าตากสินมหาราช  ชาวบ(านท่ีพากันหลบหนีภัยสงครามไป
อยู�ตามปLาเขา ของท้ังสองหมู�บ(าน ก็พากันกลับมาปลูกสร(างบ(านเรือนอยู�ท่ีบริเวณหนองน้ําใหญ�แห�งหนึ่ง เรียกว�า “ หนอง
หญ(าดอกขาว” เพราะเป�นหนองน้ําซ่ึงมีขนาดใหญ�มีน้ํามากพอท่ีจะใช(การอุปโภคบริโภคได(นานวัน ประกอบกับอยู�ไม�
ไกลจากหมู�บ(านเดิมมากนัก  ต�อมาชื่อหนองน้ํานี้ได(กลายเป�นชื่อหมู�บ(าน  โดยเรียกสั้น ๆ ว�า  “หนองขาว”  ส�วน
พระภิกษุท้ังสองวัด ท่ีหลบหนี  ตามญาติโยมไปก็กลับมาร�วมแรงร�วมใจกับชาวบ(านช�วยกันสร(างวัดใหม� ซ่ึงอยู�ห�าง
จากหนองหญ(าดอกขาวประมาณ ๕ -๖ เส(น  โดยการนําของพระอธิการกลม ให(ชื่อว�า “วัดหนองขาว” หลังจากนั้น
บ(านหนองหญ(าดอกขาวก็เพ่ิมจํานวนประชากรข้ึนเรื่อย ๆ และด(วยความเป�นผู(มีภูมิปKญญาของคนบ(านหนองขาว 
ประกอบกับลักษณะนิสัยในด(านความสามัคคี ความกล(า ความเก�ง และความขยัน ทําให(บ(านหนองขาวกลายเป�น
หมู�บ(านใหญ�มีประชากร และบ(านเรือนมากข้ึน มีครัวเรือนเพ่ิมข้ึนอย�างรวดเร็ว ผู(ท่ีมีโอกาสสัมผัสบ(านหนองขาวจะพูดเป�น
เสียงเดียวกันว�า “ หนองขาว เป�นหมู�บ(านใหญ�    ไก�บินไม�ตก”  และยังอุดมด(วยแหล�งภูมิปKญญาท(องถ่ิน 

 

                 ในสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล(าเจ(าอยู�หัวชาวบ(านหนองขาวและตําบลใกล(เคียงได(
ร�วมกันสร(างพระวิหารและสร(างพระพุทธรูปปางปLาเลไลย1 ข้ึนองค1หนึ่ง  และเปลี่ยนกุฎิเดิมจากไม(ไผ� เป�นเครื่องไม(จริง ใช(จากมุง
หลังคา ๔ เส(น เม่ือพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล(าเสด็จเยี่ยมราษฏรและผ�านมาทางบ(านหนองขาว ก็ทรงพอพระทัยอย�างมาก 
จึงได(มีการต้ังชื่อวัดเสียใหม�ว�า “ วัดอินทาราม ” เพ่ือให(ถูกต(องตามหลักพระพุทธศาสนา ชาวบ(านจึงเรียกวัดหนองขาวว�า วัดอิน
ทารามมาจนทุกวันนี้ 

 

                                 จากคําบอกเล�าของบรรพบุรุษและหลักฐานท่ีรวบรวมได(แสดงให(เห็นว�า บ(านหนองขาว เป�นหมู�บ(านใหญ�ท่ี
มีความสําคัญมาต้ังแต�สมัยกรุงศรีอยุธยาและกรุงธนบุรี เพราะเป�นท่ีตั้งค�ายรบของพม�าและไทย ต�อมาในสมัยกรุง
รัตนโกสินทร1บ(านหนองขาว ก็เป�นท่ีตั้งพลับพลาประทับเสด็จของพระบาทสมเด็จพระจอมเกล(าเจ(าอยู�หัว  พระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล(าเจ(าอยู�หัว พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล(าเจ(าอยู�หัวและสมเด็จพระสมณเจ(ากรมพระยาวชิญาณวโรรส 
ลักษณะคนหนองขาว ส�วนใหญ�นับถือศาสนาพุทธ และทํานุบํารุงวัด มีความสามัคคี มีอัธยาศัยดี  รักใคร�กลมเกลียว 
จิตใจเอ้ือเฟRSอเผื่อแผ�  มีความขยัน มีอาชีพทํานาเป�นหลัก  สําเนียงพูดเหน�อ ๆ ห(วน ๆ พูดเร็วสั้นไม�มีหางเสียง   

 

                       การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยทําให(เกิดความสะดวกของระบบสื่อสารและเกิดการปรับฐานการ
พัฒนาท่ีท่ัวโลกเห็นพ(องต(องกันว�าการสร(างฐาน ความรู( ในสังคมท�ามกลางกระแสโลกาภิวัตน1 ทําให(เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางด(านสังคม  วัฒนธรรม วิถีชวีิต ความคิด ความเชื่อ ค�านิยมรวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ประชากรซ่ึงรับเอาวัฒนธรรมของต�างประเทศเข(ามาโดยไม�รู(ตัว นับว�าเป�นสาเหตุหนึ่งท่ีทําให(สังคมไทยเสื่อมลง  และ
ทําให(วัฒนธรรมท่ีดีของไทย  อาจจะสูญหายไปได( การสร(างความเข(มแข็งของชุมชนโดยการนําเอามิติทางวัฒนธรรมมา
ดําเนินการ และยึดตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถสร(างพลังความเข(มแข็งให(กับชุมชน ได(เป�นอย�างดี 

          

 

 



๗๓ 
 
เช้ือชาติ 

                                 จากตํานานและคําเล�าของผู(เฒ�าผู(แก�ว�า   บุคคลพวกแรกท่ีเข(ามาอยู�ในตําบลหนองขาว คือ  ชาว
จีนท่ีอพยพจากภัยธรรมชาติ คุกคาม คือ นายก๋ือง(วน  แซ�โค(ว และน(องชาย และมีชนชาวจีนอพยพเข(ามาทีหลัง อีกมากมาย 
จึงทําให(ชาวหนองขาวมีเชื้อชาติท่ีแตกต�างกัน คือ  

                                    ๑. จีนแท( 
                                    ๒. จีนปนไทย 
                                    ๓. ไทยแท( 
                                    อย�างไรก็ตามชาวหนองขาวทุกคนก็อยู�กันอย�างมีความสุขเสมอมา โดยท่ีไม�มีการเอาเชื้อชาติ 

หรือชนชาติใด ๆ  มาเป�นตัวแบ�งชั้นกัน 
 

สภาพท่ัวไปของตําบลหนองขาว 
ท่ีตั้งและอาณาเขต 

ตําบลหนองขาวเป�นตําบลหนึ่งของอําเภอท�าม�วง   จังหวัดกาญจนบุรี    ต้ังอยู�ทาง 
ทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอท�าม�วง   ห�างจากตัวอําเภอท�าม�วง  ประมาณ  ๙ กิโลเมตร  ห�างจากตัวจังหวัด
กาญจนบุรี ประมาณ  ๑๒  กิโลเมตร  และห�างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ  ๑๒๕  
กิโลเมตร  

ต้ังอยู�บริเวณชายขอบท่ีสูงในเขตอําเภอท�าม�วงติดต�อกับ อ.เมืองฯ  และ อ.พนมทวน พ้ืนท่ีเป�นท่ีดอน มี
สภาพภูมิประเทศแบ�งเป�นสองฝKYง  คือ  เขตปLาไม(และภูเขา   ซ่ึงเป�นท่ีสูงทางทิศตะวันตกกับพ้ืนท่ีราบลุ�มซ่ึงเป�นทุ�ง
นาทางทิศตะวันออก บริเวณโดยรอบวัดหนองขาวเป�นย�านศูนย1กลางชุมชน สิ่งปลูกสร(างตามแบบของคนจีนปะปน
กับตึกแถวสร(างใหม�  

 

อาณาเขตตําบล  
ทิศเหนือ ติดกับ   ต.ทุ�งสมอ   อ.พนมทวน  จ.กาญจนบุรี 
ทิศใต(  ติดกับ   ต.ทุ�งทอง    อ.ท�าม�วง   จ.กาญจนบุรี 
ทิศตะวันออก    ติดกับ   ต.ดอนเจดีย1   อ.พนมทวน   จ.กาญจนบุรี 
ทิศตะวันตก  ติดกับ   ต.ปากแพรก  อ.เมือง ฯ   จ.กาญจนบุรี 
 

เส)นทางคมนาคม 
มีทางหลวงสายกาญจนบุรี-สุพรรณบุรี (ทางหลวงหมายเลข ๓๒๔)  ตัดผ�านทางทิศตะวันตก จาก

อําเภอเมืองกาญจนบุรี และสายหนองขาว-ท�าม�วง (ทางหลวงหมายเลข ๓๐๘๔)   ระยะทางผ�านประมาณ  ๕  
กิโลเมตร  ไปทางด(านทิศตะวันออก  ไปอําเภอพนมทวน   ระยะทางท่ีตัดผ�านประมาณ ๙ กิโลเมตร 

มีทางหลวงสายกาญจนบุรี-สุพรรณบุรี (ทางหลวงหมายเลข ๓๒๔)  ตัดผ�านทางทิศตะวันตก จาก
อําเภอเมืองกาญจนบุรี และสายหนองขาว - ท�าม�วง  (ทางหลวงหมายเลข ๓๐๘๔)   ระยะทางผ�านประมาณ ๕ 
กิโลเมตร ไปทางด(านทิศตะวันออกไปอําเภอพนมทวน   ระยะทางท่ีตัดผ�านประมาณ ๙ กิโลเมตร 
 

หมู+บ)าน 
ตําบลหนองขาว มีหมู�บ(าน   จํานวน  ๑๓ หมู�บ(าน  ได(แก�  
-  หมู�ท่ี ๑   บ(านหนองขาว  
-  หมู�ท่ี ๒  บ(านดอนสันตะเคียน  



๗๔ 
 

-  หมู�ท่ี ๓   บ(านกล(วย  
-  หมู�ท่ี ๔   บ(านโคกไผ�  
-   หมู�ท่ี ๕  บ(านนอก 
-   หมู�ท่ี ๖  บ(านห(วยตะลุง  
-  หมู�ท่ี ๗   บ(านโมกมัน  
-  หมู�ท่ี ๘   บ(านดอนมะกอก  
-  หมู�ท่ี ๙   บ(านหนองน(อย  
-  หมู�ท่ี ๑๐  บ(านคอกวัว  
-  หมู�ท่ี ๑๑  บ(านรางจั่น  
-  หมู�ท่ี ๑๒  บ(านโคกมะขวิด 
-  หมู�ท่ี ๑๓   บ(านรางจิก 
 

ประชากร 
จํานวนหลังคาเรือน   จํานวน ๔,๔๗๘   หลังคาเรือน  
-  ประชากร   ชาย     จํานวน   ๔,๐๗๙    คน 
-  ประชากร  หญิง     จํานวน    ๔,๓๗๐   คน 

                     -  ประชากรรวม        จํานวน    ๘,๔๔๙   คน 
สภาพสังคม 

ประชากรส�วนใหญ�ประกอบอาชีพกสิกรรม เช�น  ทํานา  ทําไร�  และเม่ือว�างจากทํานา ทําไร�   ก็จะ
ประกอบอาชีพเสริม  เช�น  ค(าขาย(หาบเร�)   ทําผลิตภัณฑ1จากตาลโตนด  ปลูกพืชเฉพาะฤดูกาล  เช�น  ผักชี   
ประชากรเป�นคนในพ้ืนท่ีดั้งเดิม    ปลูกบ(านพักอาศัยเป�นของตนเองอยู�กันเป�นกลุ�มก(อน เป�นครอบครัวใหญ�   และ
ญาติพ่ีน(องจะอยู�บริเวณใกล(เคียงกัน  มีความสัมพันธ1ฉันท1พ่ีน(อง รักใคร�กลมเกลียวและช�วยเหลือกันเป�นอย�างดี   
 

ศาสนา 
ประชากรส�วนใหญ�นับถือศาสนาพุทธ  
 

สภาพทางเศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจท่ีสําคัญข้ึนอยู�กับการกสิกรรม  และค(าขาย   พ้ืนท่ีส�วนใหญ�สามารถทําไร�  

ทํานาได(ท้ังป>   เนื่องจากมีคลองชลประทานส�งน้ําให(ตลอดทําให(เศรษฐกิจค�อนข(างดี   ประชาชนมีฐานะดี   และ
พอมีพอกิน   มีคนว�างงานน(อย 
การสาธารณสุข 

-  สถานีอนามัย  จํานวน ๑ แห�ง   ได(แก�   สถานีอนามัยตําบลหนองขาว  
การศึกษา 

๑.   โรงเรียนระดับประถมศึกษา จํานวน ๓ แห�ง คือ  จํานวน  ๓  แห�ง  คือ  
       ๑.๑ โรงเรียนวัดอินทาราม (หนองขาว) 

                            ๑.๒ โรงเรียนบ(านห(วยตลุง 
       ๑.๓ โรงเรียนบ(านรางจิก 
๒.   โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๑ แห�ง คือ  

                           - โรงเรียนหนองขาวโกวิทพิทยาคม 



๗๕ 
 
ศาสนสถาน 

ศาสนสถานในพระพุทธศาสนา    จํานวน  ๔  แห�ง  
๑.  วัดอินทาราม 
๒.  วัดส(มใหญ� 
๓.  สํานักสงฆ1โมกมัน  
๔.  สํานักสงฆ1เขาสามงา 

สถาบันการเงินและร)านค)าท่ีสําคัญ 
๑.   สหกรณ1การเกษตรสุวรรณภูมิจํากัด   จํานวน ๑ แห�ง  
๒   ร(านจิวเวอรี่   จํานวน  ๒  แห�ง 
๓.  ปK[มน้ํามัน       จํานวน ๓ แห�ง 
๔.  ร(านผ(าทอและจํานวนสินค(าพ้ืนบ(าน    จํานวน ๔ แห�ง 

 

สถานท่ีท+องเท่ียว 
๑.  พิพิธภัณฑ1บ(านหนองขาว ต้ังอยู�ภายในบริเวณวัดอินทาราม 
๒. การท�องเท่ียวหมู�บ(านวัฒนธรรมบ(านหนองขาว 
 

ชมรมและสมาชิกกลุ+มต+าง ๆ 
๑.   กลุ�มสตรีอาสาพัฒนาตําบลหนองขาว  มีสมาชิกประมาณ  ๒๐๐ คน 
๒.  สมาชิกอาสาพัฒนาสาธารณะสุขและอนามัย (อสม.)  
๓.  กลุ�มสตรีอาสาพัฒนาตําบลหนองขาว มีสมาชิกประมาณ ๒๐๐ คน 

   ๔.  กลุ�มสมาชิกรุ�นการศึกษา    
ท่ีมา  :  ศูนย1บูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน ตําบลหนองขาว, ๒๕๔๕ : ๓ – ๗) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๖ 
 

๒.๕  วัฒนธรรมและประเพณีท่ีเป�นเอกลักษณ6ของชุมชนตําบลหนองขาว 
                                  ชุมชนบ(านหนองขาว เป�นชุมชนเก�าแก�  มีวิถีการดําเนินชีวิตความเป�นอยู�แบบเครือญาติสืบเนื่องจากบรรพบุรุษ

ถึงปKจจุบัน ซ่ึงยังคงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี ท้ังประเพณีทางพระพุทธศาสนาและขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ(าน การต้ังบ(านเรือนปลูกสร(างเป�นกลุ�ม สร(างบ(านแบบทรงไทย ยกพ้ืนเรือนสูง ป]องกันปKญหาช�วงน้ํา
หลาก  ประเพณีทางพุทธศาสนาท่ีชุมชนยึดถือกันมาต้ังแต�อดีตสืบทอดมาจนถึงปKจจุบัน  
 
 
 
 
                            
                 
                 ประเพณีสงกรานต1  การสรงน้ําพระ         การแสดงละครพ้ืนบ(าน                   การแห�องค1กฐินด(วยเกวียน 
 
 
 
 

                

 

          ประเพณีท่ีปฏิบัติในรอบป9 ของชุมชนบ)านหนองขาว  (ประเพณี ๑๒ เดือน)   
       ประเพณีท่ีปฏิบัติในรอบป> (ประเพณี ๑๒ เดือน)  มีมาแต�โบราณและสืบทอดมา จนถึงปKจจุบัน 

ดังต�อไปนี้ 
 

เดือนอ)าย 
ในเดือนนี้ไม�มีงานประเพณี   คงมีแต�การถืออุโบสถศีลในวันพระเท�านั้น   เดือนนี้ 

เป�นช�วงท่ีชาวบ(านเก่ียวข(าว ก็จะมีการลงแขกเก่ียวข(าว 
 

เดือนย่ี 
ในเดือนนี้จะมีการทําบุญข้ึนป>ใหม�   และยังอยู�ในช�วงเก็บเก่ียวข(าว  ชาวบ(านมีการลงแขกเก่ียวข(าวในเดือนนี้  
เช�นกัน 
 

เดือน ๓  
ในเดือนนี้ชาวนาเริ่มนวดข(าว  ชาวนาจะเริ่มนําข(าวท่ีกองไว(ในนาบรรทุกเกวียนเข(า 

มากองในบ(าน ชาวบ(านจะทําพิธี “รับขวัญข)าว” จากทุ�งนามายังบ(าน และเม่ือนวดข(าวเสร็จก็จะ “ทําขวัญยุ(ง” ซ่ึง
นิยมทําในวันศุกร1   เม่ือนวดข(าวเสร็จชาวบ(านจะนําวัวมาวิ่งแข�งกัน ทําให(เกิดมีประเพณีอีกอย�างหนึ่ง คือ ประเพณี
แข�งขันว่ิงวัวลาน ในเดือนนี้ยังมีวันสําคัญทางศาสนา คือ  
วันมาฆบูชาตรงกับวันข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๓ 
 

 

   

  

ความเชื�อเรื�องหมอ้ยาย                    การเล่นเพลงเหยย่       



๗๗ 
 
เดือน ๔ 

ในเดือนนี้มีการทําบุญตรุษ  มีการละเล�นพ้ืนบ(านต�างๆ  เช�น  เล�นโม�ง  ลูกช�วง สะบ(า  
เล�นเพลงต�างๆ ในเดือนนี้ชาวบ(านหนองขาวจะทําตาล  เพ่ือนําน้ําตาลสดมาเค่ียวเป�นน้ําตาลป̂ก และนําไปขาย เพ่ือ
เป�นรายได(เสริมให(กับครอบครัวยามเสร็จจากฤดูการทํานา 
 

เดือน ๕ 
                   ประเพณีในเดือนนี้คือประเพณีตรุษ และประเพณีสงกรานต1  ประเพณีตรุษ ประเพณีตรุษเป�น
ประเพณีท่ีคาบเก่ียวอยู�ระหว�างเดือน ๔ และเดือน ๕ จัดข้ึนเพ่ือแสดงความยินดีกับชีวิต ท่ีสามารถผ�านพ(นอุปสรรค
ภัยอันตราย และมีชีวิตยั่งยืนมาได(จนถึงวันตรุษนี้ ด(วยเหตุนี้  จึงต(องมีการทําบุญทําทาน  เพ่ือไม�ให(มัวเมา  หรือ
ประมาทในชีวิต วันตรุษไทย ตรงกับวันแรม ๑๔ คํ่า และ ๑๕ คํ่า  เดือน ๔  และวันข้ึน ๑ คํ่า เดือน ๕  รวม ๓ วัน 
วันแรม ๑๔ คํ่า เดือน ๔ ถือเป�น วันแรก   เพ่ือตระเตรียมสิ่งของไว(ทําบุญ วันแรม ๑๕ คํ่า เดือน ๔ เป�นวันทําบุญตัก
บาตรและมีการละเล�นสนุกสนาน   ซ่ึงจะเล�นกันจนถึงวันข้ึน ๑ คํ่า เดือน ๕ 
 

                    ประเพณีสงกรานต6   หมายถึง วันท่ีพระอาทิตย1ผ�าน หรือเคลื่อนย(ายจากราศีมีนเข(าสู�ราศีเมษ  ใน
เดือนเมษายน วันสงกรานต1เป�นวันข้ึนป>ใหม�ของไทยมาแต�โบราณ  สําหรับชาวบ(านหนองขาวจะทําบุญวันสงกรานต1  
ถึง  ๔ วัน  ด(วยกัน  คือ วันท่ี  ๑๓  -  ๑๖  เมษายนของทุกป>  โดยจะทําบุญเลี้ยงพระในตอนเช(า และใน ตอนเย็น
ของวันท่ี ๑๖ จะสรงน้ําพระ หลังจากสรงน้ําพระเสร็จจะก�อพระเจดีย1ทราย   ในวันนี้ชาวบ(านหนองขาวจะนําอัฐิของ
บรรพบุรุษไปต้ังท่ีวัดและสวดมนต1เย็น   เช(าวันรุ�งข้ึนจะทําบุญเลี้ยงพระเป�นการอุทิศส�วนกุศลให(กับบรรพบุรุษผู(
ล�วงลับไปแล(วในวันตรุษสงกรานต1นอกจากจะทําบุญตักบาตรแล(ว ในตอนกลางวันจะมีการชักชวนกันเล�นการละเล�น
พ้ืนบ(านต�าง ๆ  เช�น  เล�นโม�ง   เล�นสะบ(า  เล�นวิ่งเปรี้ยว ฯลฯ  ในตอนเย็นจะเล�นร(องรําทําเพลงเก้ียวพาราสีกัน
ระหว�างหนุ�มสาวอย�างสนุกสนานและสําหรับคนบ(านหนองขาวจะมีการปลูกพืชผักในวันลาศีล  คือวันข้ึน ๑ คํ่า 
เดือน ๕ เพราะถือกันว�าถ(าปลูกพืชผักในวันนี้ ผักจะงอกงามมีผลดก 
 

เดือน  ๖ 
    ในเดือน ๖จะมีวันสําคัญทางพุทธศาสนาคือ วันวิสาขบูชา ซ่ึงตรงกับวันข้ึน ๑๕ คํ่า  

เดือน ๖ วันทําบุญสลากภัต คือ ภัตตาหาร ท่ีทายกถวายพระตามสลากนับเป�นเครื่องสังฆทาน   ในสมัยพุทธกาล
พระพุทธองค1 ทรงอนุญาตไว(ในคําสอนนิสัยว�าเป�นอดิเรกลาภส�วนหนึ่ง  ถวายได(ไม�จํากัดกาลสุดแต�ศรัทธาปKจจุบัน
นิยมทํากันในช�วงเดือน๖ หรือเดือน ๗ หลังจากสงกรานต1ไปแล(ว  เพราะเป�นท่ีมีข(าวปลาอาหารและผลไม(บริบูรณ1   
สําหรับชาวบ(านหนองขาวจะทําบุญสลากภัตกันในวันข้ึน ๘ คํ่า เดือน ๖   มีจุดประสงค1เพ่ือเสี่ยงทํานายฝนท่ีใช(ใน
ฤดูกาลทํานา   ในวันนี้ชาวบ(านจะทําอาหาร ข(าวเหนียวมะม�วง ผลไม(ต�างๆ จัดใส�ถาดแล(วไปทําบุญท่ีวัด  เม่ือทุกคน
พร(อมกันท่ีวัด  ทายกท่ีเป�นหัวหน(าจะทําสลากมาให(ชาวบ(านจับหมายเลขในสลาก และนําสิ่งของท่ีเตรียมมาไปวาง
ไว(หน(าพระภิกษุตามหมายเลยท่ีตนจับได(   โดยเรียงลําดับจากหมายเลข ๑ จนถึงหมายเลขสุดท(าย   หลังจากครบ
ทุกคนแล(วก็จะดูว�าเครื่องสลากภัตมากท่ีช�วงใด ก็แสดงว�าฝนจะตกมากในช�วงนั้น  เช�น ถ(ามากช�วงต(น ๆ   ก็แสดงว�า
ฝนจะดีในช�วงต(นป>  ถ(ามากตรงกลาง ๆ  ฝนก็จะดีตอนกลางป>  ถ(ามากช�วงท(าย ๆ แถว   ฝนก็จะดีปลายป> อย�างนี้
เป�นต(น   ชาวบ(านหนองขาวถือว�าเป�นการเสี่ยงทายท่ีมีความแม�นยํานอกจากนี้ในเดือน๖ชาวบ(านหนองขาวยังมี
ประเพณีการต้ังศาลเรียกว�า“งานป9”หรือ“งานประจําป>”  คือวันแรม ๑  คํ่า  เดือน ๖    จะทําบุญสวดมนต1เย็นท่ี
ศาลใหญ�ประจําหมู�บ(าน คือ “ศาลพ�อแม�” และในตอนเช(าจะทําบุญเลี้ยงพระ ในตอนสายจะต้ังสํารับ โดยชาวบ(าน
หนองขาวจะนําสํารับมาต้ังท่ีศาลกันทุกครัวเรือน “สํารับ”ประกอบด(วยบายศรีปากชามหัวข(าวหัวแกง  ขนมต(มแดงต(ม
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ขาว  หมากพลู  ดอกไม(  ธูป  เทียน  น้ํา  จะเก็บกลับบ(านในตอนเย็น  และจะย(ายไปยังศาลอ่ืน   ๆในวันต�อไปจนหมดทุกศาลท่ี
ครอบครัวแต�ละครอบครัวนับถือ  นอกจากนี้ ยังมีประเพณีการขอฝนแห�นางแมวขอฝนอีกด(วย 
 

เดือน ๗ 
     ในเดือนนี้จะเป�นช�วงฤดูของการทํานา ก็จะมีการเอาแรงกันดํานา การอาสาไถนา 

 

เดือน ๘   
                   ในเดือนนี้จะมีวันสําคัญทางพุทธศาสนา  คือ  วันอาสาฬหบูชา  และวันเข)าพรรษา  
ชาวบ(านหนองขาวจะทําบุญท่ีวัด ๒ วัน คือ วันข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๘  และวันแรม ๑ คํ่า เดือน ๘  ซ่ึงเป�นวัน
เข(าพรรษา พระสงฆ1จะเข(าพรรษาเป�นเวลา ๓ เดือน  ชาวบ(านจะพากันมาถือศีล  และจะมีการทําบุญทุกวันพระ
ตลอดพรรษา 

เดือน ๙ 
ในเดือนนี้ไม�มีประเพณีท่ีสําคัญ จะมีการทําบุญตักบาตรในวันพระเท�านั้น 

เดือน ๑๐ 
                   ในเดือนนี้มีเทศกาลสารทไทย  หมายถึง  ฤดู ฤดูสารทของอินเดียเป�นช�วงเวลาท่ีพืชพันธุ1ธัญชาติ
และผลไม(เริ่มสุก   จึงเป�นช�วงท่ีชาวนามีความยินดีปรีดา   ในสมัยโบราณนิยมนําผลไม(ท่ีเก็บเก่ียวได(ครั้งแรก ไปบูชา
สิ่งศักด์ิสิทธิ์ท่ีตนนับถือเพ่ือเป�นการขอบคุณท่ีบันดาลให(ผลผลิตในไร�นาได(ผลสมบูรณ1 คติความเชื่อนี้ในเมืองไทยมีมา
แต�โบราณเช�นกัน  นิยมนําผลไม(ท่ีเก็บเก่ียวครั้งแรกไปถวายพระเพ่ือเป�นสิริมงคลชาวบ(านหนองขาวจะทําบุญสารท
ไทยในวันแรม ๑๕ คํ่า เดือน ๑๐ โดยทํากระยาสารท ซ่ึงชาวบ(านหนองขาวจะกวนกันเอง  โดยนําข(าวตอก ข(าวเม�า  
ถ่ัว  งา   ซ่ึงเก็บเก่ียวได( มากวนเป�นกระยาสารทนําไปถวายพระภิกษุเพ่ือเป�นสิริมงคล  และอีกนัยหนึ่งเพ่ืออุทิศส�วน
กุศลให(กับบรรพบุรุษเจ(าของนาท่ีเสียชีวิตไปแล(ว 
เดือน ๑๑ 

    ในเดือนนี้จะมีการทําบุญออกพรรษา  ซ่ึงตรงกับวันข้ึน  ๑๕ คํ่า  เดือน ๑๑ วันออกพรรษาเป�นวัน
สิ้นสุดการจําพรรษาของพระสงฆ1  ในวันนี้พระสงฆ1จะทํา  “สังฆกรรม”  ซ่ึงเรียกว�า   
วันมหาปวารณา คือ เป�นวันท่ีพระภิกษุสงฆ1ทุกรูปจะอนุญาตให(ว�ากล�าวตักเตือนกันได(ในเรื่องราวท่ีเก่ียวกับการประพฤติ
ปฏิบัติตนต�าง  ๆ   และจะสามารถตักเตือนซักถามข(อสงสัยซ่ึงกันและกันได(ในวันรุ�งข้ึน คือวันแรม ๑   คํ่า  เดือน ๑๑   เป�นวัน “  
ตักบาตรเทโว  ”   ในปKจจุบันจะจัดทําบุญตักบาตรเทโว  นิยมจัดใหญ�โต มีการนําเอาเด็กสาวมาแต�งกายเป�นนางฟ]าเป�น    จํานวน
มาก  ๒๐  -  ๔๐  คน  เดินตามหลังพระสงฆ1มีการปKกพุ�มทําบุญเพ่ือนําเงินมาบํารุงพระพุทธศาสนากันเป�นจํานวนมาก    

  

       พิธีท่ีสําคัญอีกพิธีหนึ่งคือ “ทอดกฐิน” คือเป�นงานบุญท่ียิ่งใหญ�   ในหนึ่งป>มีได(เพียง 
ครั้งเดียวทอดกฐินทอดได(เพียง ๑ เดือน  เท�านั้น   คือหลังจากออกพรรษา  ต้ังแต�วันแรม  ๑  คํ่า เดือน ๑๑ ถึงวัน
ข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๑๒   ในช�วงเดือนนี้ข(าวเริ่มต้ังท(องออกรวง ชาวบ(านหนองขาว จะทําพิธี “ทําขวัญข)าว”  
 

เดือน ๑๒ 
                 ในเดือนนี้ชาวบ(านหนองขาวจะมีการจัดงานประเพณีท่ีสําคัญ คือ “การเทศน6มหาชาติ”  จะจัดงาน ๓ วัน   คือ วัน

ข้ึน  ๙  คํ่า   เดือน ๑๒   เป�นวัน “ ปKกฉัตร ” วันข้ึน  ๑๐ - ๑๑  คํ่า  เดือน ๑๒   เป�นวันเทศน1มหาชาติ การเทศน1จะมีท้ังหมด   ๑๕   
กัณฑ1   คือ  เพ่ิมคาถาพันบ้ันต(น    และคาถาพันบ้ันปลาย อีก  ๒   กัณฑ1   และในตอนกลางคืนจะมีการเทศน1สามธรรมาสน1 ท่ี
เรียกว�า “กัณฑ1ตก” หรือ “กัณฑ1หนุ�มสาว” จะเป�นกัณฑ1สําหรับหนุ�มสาวโดยเฉพาะ จะมีการแข�งขันกันป̀ดกัณฑ1เทศน1ว�าใครจะ
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ได(เงินมากกว�ากัน ถ(าใครได(น(อยก็จะเรี่ยไรเพ่ิมเป�นการเล�นสนุกสนาน เพ่ือมุ�งหาเงินทําบุญเข(าวัด นอกจากนี้ยังมีประเพณีท่ี
สําคัญอีกประเพณีหนึ่ง  คือ“การลอยกระทง”  ซ่ึงตรงกับวันข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๑๒                                    

ประเพณีเก่ียวกับชีวิต 
    วิถีชีวิตคนบ(านหนองขาวต้ังแต�เกิดจนตายล(วนผูกพันกับขนบธรรมเนียม  ประเพณี  

 วัฒนธรรม ความเชื่อต�างๆ ของท(องถ่ิน ซ่ึงบรรพบุรุษได(ถือปฏิบัติกันมาแต�อดีตและสืบทอดมาจนถึงปKจจุบันซ่ึงจะ
นําเสนอพอสังเขปดังนี้ 
 

ประเพณีการเกิด 
    ทุกชีวิตท่ีอยู�บนโลกนี้ล(วนต(องผ�านการเกิด  ในสมัยโบราณการแพทย1ยังไม�เจริญ 

เหมือนปKจจุบัน  ดังนั้น ในการเกิดของคนจึงต(องอาศัยหมอตําแย ซ่ึงเป�นหมอกลางบ(านท่ีมีความสามารถในการทําคลอด และ
เป�นท่ีไว(วางใจของคนในหมู�บ(าน  

     หญิงชาวบ(านหนองขาวก�อนคลอดจะทํางานตามปกติ    จะหยุดทํางานก็เม่ือรู(สึก 
เจ็บท(อง   บางคนเล�าว�าเจ็บท(องขณะกําลังเก่ียวข(าว แสดงให(เห็นว�าคนบ(านหนองขาวเป�นคนขยันในการทํามาหากิน
ทํางานจนถึงวันคลอดลูก  ในขณะต้ังท(องจะห(ามนั่งขวางบันได  เพราะเชื่อว�าจะคลอดยาก  ห(ามอาบน้ํากลางคืน  
จะทําให(คลอดลูกยาก จะเป�นแฝดน้ํา 

ประเพณีการโกนจุก 
                          ชาวบ(านหนองขาว มีความเชื่อว�า ในวัยเด็กถ(าหากเด็กคนใดเลี้ยงยากมีสุขภาพ ไม�แข็งแรง 
พ�อแม�เชื่อว�าภูตผีจะมาเอาตัวไป พ�อแม�ก็จะแก(เคล็ดโดยนําดินเหนียวมาปKSนเป�นตุaกตาเด็กไว(ผมจุก ผมแกละ ผมเป>ย 
เด็กหัวโล(น ให(เด็กเลือกจับถ(าเด็กจับตุaกตาตัวใดก็จะไว(ผมตามท่ีเด็กจับ เด็กก็จะเลี้ยงง�ายข้ึนตามลําดับ ๔ หรือ เดือน 
๖ จะจัดงาน ๒ วัน คือ วันสุกดิบ และวันโกนจุก วันสุกดิบจะนําเด็กผมจุก ผมแกละ ผมเป>ย ไปแต�งกายแบบโบราณ
ท่ีสวยงาม เสร็จแล(วจะนําเด็กข้ึนหลังม(าแห�ขบวนจุกไปไหว(ศาลพ�อแม�โดยเด็กจะนั่งพนมมือมีใบลานสานเป�นนกอยู�ในมือ
ขบวนแห�จะมีคนถือ หอก ดาบ ปRน เดินทําหน(าเพ่ือป]องกันภูมิผีไม�ให(มาทําร(ายเด็ก เม่ือขบวนแห�มาถึงบ(าน พ�อจะอุ(มเด็กลง
จากหลังม(า เข(าสู�พิธี “ทําขวัญจุก” เสร็จแล(วนิมนต1พระมาสวดมนต1เย็น เสร็จพิธีจึงให(เด็กเปลี่ยนชุดและวิ่งเล�นได(   

ประเพณีการบวช 
                  การบวชพระ เป�นประเพณีท่ีถือปฏิบัติกันอยู�ท่ัวไป คือชายเม่ืออายุครบ ๒๐ ป>บริบูรณ1ก็จะอุปสมบท
เป�นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา เพ่ือศึกษาพระธรรมวินัยและนําหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ(า ไปประพฤติ
ปฏิบัติในการครองเรือนต�อไป สําหรับชาวบ(านหนองขาวการอุปสมบท หรือการบวชพระถือเป�นเรื่องสําคัญมาก เม่ือ
คลอดลูกออกมาเป�นชายพ�อแม�จะดีใจมาก ความหวังท่ีจะได(บวชลูก เพราะชาวบ(านถือกันว�า  ถ(าใครได(บวชลูกชาย 
ยามสิ้นอายุจะได(เกาะชายผ(าเหลืองของลูกไปสู�สวรรค1    

ประเพณีการแต+งงาน 
                          จากคํากล�าวท่ีว�า “หนองขาวเป�นหมู�บ(านใหญ�ไก�บินไม�ตกดิน” หากคําพูดนี้ได(พูดคุยกับผู(เฒ�า
ผู(แก� ได(รับคําตอบว�าบ(านหนองขาวเป�นหมู�บ(านท่ีมีบ(านเรือนปลูกติดต�อกันเป�นจํานวนมาก หลังคาบ(านจะติดชิดกัน 
เหตุท่ีเป�นเช�นนี้เพราะบรรพบุรุษของเราได(มีประเพณีท่ีว�า  
 

                           ถ(าชายใดมาขอลูกสาวจะมีการเรียก สินสอด ทองม่ัน และเรือนหออีกหนึ่งหลัง ซ่ึงเรือนหอนี้
จะหลังเล็กหรือหลังใหญ�ก็ได( เรือนหอนั้นจะต(องปลูกอยู�ใกล(ๆ กับ พ�อแม� ฝLายหนึ่งฝLายใดตามความเหมาะสม แต�



๘๐ 
 
ส�วนมากจะปลูกเรือนหอท่ีบ(านฝLายหญิง โดยฝLายหญิงจะจัดเตรียมท่ีดินท่ีจะปลูกเรือนหอไว(ให(ฝLายชายประเพณี การ
แต�งงานของคนบ(านหนองขาวท่ีต(องมีเรือนหอนั้นแปลกและเป�นเรื่องจริง เคยมีคู�บ�าวสาวเม่ือเริ่มต(นท่ีมีการสู�ขอและได(มีการ
เรียกเรือนหอ ฝLายชายเป�นคนจนและแอบได(เสียเป�นสามีภรรยากันก�อน จนต้ังท(องแล(วคลอดลูกมาจนโต แต�ก็ยังไม�ได(
แต�งงาน เพราะไม�มีเงินมาปลูกเรือนหอ จนกระท่ังฝLายชายมีเงินมาปลูกเรือนหอ จึงจะมีพิธีแต�งงานกันข้ึน เม่ือมี
ขบวนแห�ขันหมากจนฝLายเจ(าบ�าวไปบ(านเจ(าสาว ลูกชายของคู�บ�าวสาวยังวิ่งมาแย�งขนมเจ(าบ�าวซ่ึงเป�นพ�อของตนเอง 
ฉะนั้นเพ่ือไม�ให(คู�หญิงชายท่ีตกลงจะแต�งงานกันรอกันนานเกินไป พ�อแม�ฝLายชายจะต(องไปตัดไม(จากในปLาหรือท่ีมีอยู�
ในไร�นาของตน มาทําการเลื่อยเตรียมเอาไว(ใต(ถุนบ(าน หลังจากเลิกฤดูการทํานาแล(ว และการไปตัดไม(นี้จะมีญาติๆ 
ของฝLายชายบ(าง ฝLายหญิงบ(าง ไปช�วยกันตลอดจนกระท่ังถึงกําหนดปลูกเรือนหอก็ไม�ค�อยมีความจําเป�นต(องจ(างช�าง
ก�อสร(างสักเท�าไร เพราะภูมิปKญญาผู(ท่ีมีความรู(ความสามารถในการปลูกสร(างบ(านซ่ึงมักเป�นญาติพ่ีน(องของท้ังสอง
ฝLายมาช�วยกันปลูกสร(างเรือนหอจนสําเร็จ 
 

ประเพณีการตาย 
                         การตายถือเป�นสิ่งสําคัญมากสําหรับคนหนองขาว เพราะทุกคนถือว�าเป�นครั้งสุดท(ายท่ีผู(มีชีวิต
อยู�จะปฏิบัติต�อผู(ตายได(เป�นครั้งสุดท(าย ถ(าบ(านใดมีคนตายชาวบ(านก็จะพากันมาช�วยโดยไม�ต(องบอกกล�าว บ(านคน
ตายเราเรียกว�า “บ(านผีตาย” ทุกคนจะมาช�วยกันจัดสถานท่ีสําหรับศพ จัดท่ีสําหรับพระสงฆ1 จัดท่ีทําครัว เป�นต(น  
สําหรับญาติพ่ีน(อง ลูกหลานก็จะช�วยกันอาบน้ําให(กับศพคนตาย เปลี่ยนเสื้อผ(าชุดใหม�ให( นําดอกไม(ธูปเทียนใส�ในมือ
ศพ ก�อนใส�จะใช(ด(ายดิบมัดสังท่ีมือศพก�อน เสร็จแล(วจะนําศพไปนอนในสถานท่ีท่ีจัดไว( คือมุมใดมุมหนึ่งของบ(านแต�
ท่ีสําคัญจะหันศีรษะของศพไปทางทิศใต(หรือทิศตะวันตก นําผ(าขาวคลุมศพ  จากนั้นใช(ผ(าม�านก้ันบังศพไว( หน(าศพ
จะต้ังกระถางธูป จุดตะเกียงไว(หนึ่งดวง ธูปนั้นจะจุดตลอดเวลาไม�ให(ดับ  จัดท่ีสําหรับพระสวดพระอภิธรรม   ต้ังหีบ
พระอภิธรรม ไว(ด(านหน(าพระสงฆ1และหน(าศพ  การสวดพระอภิธรรม จะเริ่มในตอนหัวคํ่าประมาณ ๑ - ๒ ทุ�ม 
เจ(าภาพจะนิมนต1พระมา ๔ รูป สวดพระอภิธรรม ๑ - ๒ จบ เม่ือพระกลับวัดแล(ว ชาวบ(านท่ีเป�นชายจะชักชวนกัน
สวดพระมาลัย เป�นเพ่ือนเจ(าภาพเพ่ือมิให(งานเงียบเหงาวังเวง และอีกนัยหนึ่งถือว�าเป�นการสวดอุทิศส�วนกุศลให(กับ
ผู(ตาย เพ่ือให(ดวงวิญญาณรับรู( และไปสู�ภพคติท่ีดีต�อไป   
                         นอกจากนี้ ชาวบ(านหนองขาว มีความเชื่อเรื่องต�าง ๆ   ซ่ึงมีอิทธิพล กับการดําเนินวิถีชีวิตของชาวหนองขาว 
เป�นอย�างมา ความเชื่อมีดังนี้ 

ความเช่ือของชาวหนองขาว 
            ๑. การซ้ือขายเด็กข้ีอ)อน 

      ข้ีอ(อน หมายถึง อาการร(องไห( – โยเยของเด็ก  การซ้ือขายเด็กข้ีอ(อน เลี้ยงยากเป�นความเชื่อ
ของคนบ(านหนองขาวมาแต�โบราณเก่ียวกับเด็กท่ีเลี้ยงยาก  คือ  อ(อน  โยเย เจ็บปLวยอยู�เสมอ  สามวันดีสี่วันไข(  พ�อ
แม�ก็จะนําเด็กไปขายให(กับคนท่ีมีลูกเลี้ยงง�าย(ลูกว�านอนสอนง�าย  สุขภาพแข็งแรง ไม�เคยเจ็บปLวย) ในราคา ๑ - ๕ 
บาท  ผู(ซ้ือก็จะรับซ้ือเด็กมาเป�นลูกของตน  โดยมีข้ันตอนการซ้ือขาย   ดังนี้ 
                        พ�อแม�ของเด็กส�งลูกของตนให(กับผู(ซ้ือ  ผู(ซ้ือเม่ือรับเด็กมาก็จะพูดว�า “ ขอให(ขวัญร(าย ออกไป
จากตัวลูก” โดยพูด ๓ ครั้ง แล(วพูดต�อไปว�า  “ ขวัญเอยขอให(ขวัญดีจงมาเข(าสู�ในตัวของลูก อยู�กับพ�อกับแม�จนแก�
จนเฒ�า   ถือไม(เท(ายอดทอง กระบองยอดเพชร เขาไม�เรียกก็อย�าขาน  เขาไม�วานก็อย�าไป  อยู�กับเหย(าเฝ]ากับเรือน
อยู�กับพ�อกับแม�นะลูกนะ” แล(วก็ส�งเด็กคืนให(กับพ�อแม� 
ท่ีแท(จริง 

           ๒. ความเช่ือเรื่องการถูกผีทัก 



๘๑ 
 
                        เม่ือมีคนในครอบครัวเกิดมีอาการเจ็บปLวยข้ึนมาอย�างกะทันหัน โดยไม�รู(สาเหตุและมีอาการปวด
หัว  ปวดท(อง    ตัวร(อนเป�นไข(   กระวนกระวายหรือกระสับกระส�าย   ผู(ท่ีเป�นผู(ใหญ�ในครอบครัวก็จะคาดเดาสาเหตุในเบ้ืองต(นไว(
ก�อนว�า “ อาจถูกผีทัก”  ทําให(ตกใจในขณะท่ีเดินทางไปทําไร�ทํานา หรือทําภารกิจยังสถานท่ีต�าง  ๆ ในระหว�างทางจะต(องผ�าน
สถานท่ีเกิดเหตุท่ี ทําให(มีคนตายด(วยวิธีการท่ีไม�เป�นตามธรรมชาติ  เช�น  ถูกฆ�าตาย  รถชนตาย  ฟ]าผ�าตาย  คนบ(านหนองขาวจะ
เรียกผีพวกนี้ว�า “ผีตายโหง” ซ่ึงมีผลทําให(มีอาการใจเสีย  ใจคอไม�ดี (จิตใจไม�ปกติ)  จึงทําให(มีอาการต�าง ๆ  แสดงออกทางร�างกาย   
 

           ๓. ความเช่ือเรื่องวัน 
           ความเชื่อสําหรับคนบ(านหนองขาวมีอยู�มากหลายเรื่อง  เรื่องวันก็นับว�าเป�นความเชื่ออีกเรื่อง

หนึ่ง   ท่ีมีอิทธิพลต�อจิตใจของคนบ(านหนองขาว  ในการปฏิบัติกิจกรรมท่ีสําคัญต�างๆ   เช�น การเกิด การจัดงานพิธี
มงคลต�าง ๆ   การซ้ือขาย  การเดินทาง  การประกอบอาชีพ  หรือแม(กระท่ังความตายก็ยังมีความเชื่อเรื่องวันเข(าไปเก่ียวข(อง  ในท่ีนี้
จะขอกล�าวถึงวันสําคัญท่ีชาวบ(านหนองขาวยึดถือปฏิบัติ ดังต�อไปนี้ 
             วันลาศีล 

       วันลาศีลในทางพระพุทธศาสนา หมายถึงวันท่ี  อุบาสก อุบาสิกา จะขอลาจากการท่ีไปอยู�วัดเพ่ือ
รับอุโบสถศีล  ซ่ึงเป�นวันท่ีอยู�ถัดจากวันรับอุโบสถศีล  เพ่ือจะกลับไปปฏิบัติตนตามปกติในชีวิตประจําวันแต�สําหรับ 
“วันลาศีล”  ของคนในหมู�บ(านหนองขาวทุกคนจะเข(าใจตรงกันว�า วันลาศีล  คือ วันทําบุญตรุษวันท่ี ๒ ซ่ึงจะเป�นวัน
ข้ึน ๑ คํ่าเดือน ๕   เม่ือถึงวันนี้ชาวบ(านหนองขาวจะไม�ใช(จ�ายเงินทอง ไม�พูดหยาบคายหรือด�าทอกัน  และท่ีสําคัญ
ในวันนี้ชาวบ(านจะนําเมล็ดพืชผักต�างๆ เช�น ฟKก แฟง แตงกวา ถ่ัว  ไปปลูก  ตามหัวไร�ปลายนา  เพราะเชื่อว�าพืชผัก
ท่ีปลูกในวันนี้จะเจริญงอกงาม ติดดอกออกผลดี 
   วันศุกร6 
                 วันศุกร1 ถือว�า เป�นวันท่ีสําคัญและมีความหมายมากสําหรับชาวบ(านหนองขาวในวิถีชีวิต  ต้ังแต�เกิดจนตาย
ล(วนผูกพันกับวันศุกร1  เพราะถือว�าจะทําการใด ๆ   ก็จะสําเร็จและมีความสุขความเจริญ  สมดังชื่อของวัน  ในเม่ือมีการเกิดก็จะ
โกนผมไฟในวันศุกร1   ดูฤกษ1ตั้งชื่อก็ใช(วันศุกร1 เม่ือโตข้ึนมีครอบครัวก็จะขอลูกสาวในวันศุกร1    เม่ือตกลงยกให(แล(ว    ฝLายหญิง
หรือฝLายชายจะปฏิบัติตามประเพณีการไปหาพ�อแม�ของแต�ละฝLายครั้งแรกในวันศุกร1   เม่ือมีการปลูกเรือนหอฝLายชายจะต(องเริ่ม
ปรุงเสา(ปรุงเสา หมายถึง การใช(ขวานโยนถากท�อนไม(ให(เป�นต(นเสา) ในวันศุกร1  พิธีทําขวัญเสาก็จะทําในวันศุกร1  เม่ือปลูก
บ(านเสร็จผู(อาศัยจะข้ึนไปอยู�บนบ(านก็จะใช(ฤกษ1ในการนําหม(อข(าวเตาไฟเข(าบ(านในวันศุกร1  แต�จะเข(าอาศัยอยู�จริง
ในวันใดก็ได( แม(แต�ความตายของชาวบ(านหนองขาวก็ยังผูกพันกันวันศุกร1ชาวบ(านหนองขาวจะไม�จุดศพคนตายในวัน
ศุกร1เพราะถือวันศุกร1เป�นวันมงคลสําหรับชีวิต แต�ถ(าจําเป�นต(องจุดศพในวันนี้จะนําศพไปถวายวัดก�อนจึงจะจุดศพได(
วันศุกร1มิได(ผูกพันกับการดําเนินชีวิตเพียงอย�างเดียว    แต�ผูกพันกับการประกอบอาชีพของคนบ(านหนองขาวอีก
ด(วย   ในการทํานาก็จะเอาฤกษ1กิจกรรมเก่ียวกับการทํานา  คือ  ทําขวัญข(าว  รับขวัญข(าวทําขวัญยุ(ง ตักข(าวออก
จากยุ(ง เพราะเชื่อว�าจะทําให(คนในครอบครัวท่ีความสุขความเจริญข(าวปลาอาหารอุดมสมบูรณ1 
 

            วันเสาร6 
     วันเสาร1  ชาวบ(านหนองขาวเชื่อว�าเป�นวันแข็ง จะไม�ซ้ือขายวัว - ควาย กัน ในวันนี้  

และถ(ามีการซ้ือขายกันในวันนี้ก็จะไม�รับวัว – ควาย   ออกจากคอกในวันเสาร1    จะรับในวันอ่ืนแทน แต�ถ(าใคร
สามารถซ้ือวัว - ควายได(ในวันเสาร1และรับวัว – ควายเข(าคอกได(ในวันเสาร1ก็ถือว�าโชคดี  วัว - ควาย จะเลี้ยงง�าย ลูก
ดก แต�ผู(ขายวัว - ควาย ในวันนี้จะไม�ดี วัว – ควายในคอกท่ีเหลือจะเลี้ยงยาก เจ็บปLวยล(มตาย     การเป̀ดเครื่องไฟ 
(เครื่องขยายเสียง) ในงานมงคลต�างๆ ของคนบ(านหนองขาว จะห(ามเป̀ดในวันเสาร1   ถ(าวันเริ่มงานตรงกับวันเสาร1   
เจ(าภาพจะเป̀ดเครื่องไฟเอาฤกษ1ตั้งแต�วันศุกร1 
 



๘๒ 
 
                     วันโกน – วันพระ  

      ในสมัยโบราณวันโกนกับวันพระ   ถือเป�นวันสําคัญทางศาสนาและทางการศึกษา  
ในทางศาสนา   เม่ือถึงวันโกน  พระเตรียมตัว  เตรียมจัดสถานท่ี  อุปกรณ1ในการประกอบพิธีกรรมในวันพระ เม่ือถึง
วันพระ  พระสงฆ1จะประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา ชาวบ(านจะพากันมาทําบุญตักบาตรท่ีวัด รักษาอุโบสถ
ศีลและในวันพระจะหยุดใช(แรงงานสัตว1ทุกชนิดคือไม�ไถนา ไม�บรรทุกข(าว เป�นต(น 
      

                    ๔.  ความเช่ือเรื่องยาย 
                           เม่ือพูคคําว�า “ ยาย ” คนหนองขาวส�วนใหญ�จะคิดไปถึงหม(อดินท่ีแขวนไว(เป�นราวในห(องใด
ห(องหนึ่งของบ(าน  ภายในหม(อดินจะบรรจุไว(ด(วยข้ีผึ้งปKSนเป�นรูปคน หม(อละ ๑ คนชาวบ(านหนองขาวเชื่อว�ายายจะ
เป�นผู(ปกปKกรักษาให(ทุกคนในบ(านมีความสุข    ยายจะช�วยเหลือดูแลให(ทุกคนพ(นอันตรายท้ังปวง ดังนั้นเม่ือ
ลูกหลานคนใดแต�งงานและมีบ(านใหม�เป�นของตนเองก็จะรับยายไปอยู�ด(วยกันท้ัง ๒ ฝLาย จึงทําให(มีหม(อยายเพ่ิมข้ึน
ตามลําดับ 

   การรับยายมีมาแต�โบราณและสืบทอดกันมาหลายชั่วอายุในแต�ละบ(านท่ีมีหม(อยาย  
การรับยายจะมีข้ึน   ต�อเม่ือลูกหลานมีสามีหรือภรรยาและแยกบ(านไปอยู�ต�างหาก   ก็จะต(องมาทําพิธีมารับยายไป
อยู�ด(วยในครอบครัวของตน   การเรียกชื่อหม(อยายก็จะเรียกไปเหมือนกัน  เช�น  ยายทุเลา หลวงตํารวจ ยายทอง 
ตาปูLเขียว ฯลฯ 
  

 
 
 
 
 

                  ๕.  ความเช่ือเรื่องเจ)าเข)าทรง 
         เจ(าเข(าทรง   เป�นความเชื่ออย�างหนึ่งของคนบ(านหนองขาว   ซ่ึงเกิดข้ึนมานานแล(ว และยังคง

สืบต�อมาจนถึงปKจจุบันนี้   แม(ว�าจะมีประชาชนบางส�วนคิดเห็นว�าเจ(าเข(าทรงเป�นเรื่องงมงายหลอกลวงไร(สาระ  แต�
สําหรับคนบ(านหนองขาวแล(วจะมีความเชื่อและศรัทธาอยู�มาก   เพราะถ(าชาวบ(านหนองขาวเกิดความทุกข1ในเรื่อง
ใด  เช�น  เจ็บปLวย  คนหาย  ของหาย  รถติดหล�ม ฯลฯ    ชาวบ(านก็จะไปขอรับการช�วยเหลือ   บนบานศาลกล�าว
กับเจ(าท่ีตนนับถือ   ตลอดจนมีการไปร�วมพิธีกรรมการเข(าทรงอยู�เสมอ    ถึงแม(ความเจริญจะหลั่งไหลเข(ามาใน
หมู�บ(านก็ตาม   
  

                      ๖.  ความเช่ือ เรื่องการแห+นางแมว 

     การแห�นางแมว  เป�นพิธีการขอฝนของคนบ(านหนองขาวแต�โบราณคือ เม่ือถึงฤดูฝนแต�ฝนไม�ตก
ต(องตามฤดูกาล ทําให(ไม�มีน้ําทํานา ชาวบ(านก็จะชวนกันทําพิธีขอฝนโดยการแห�นางแมว  อุปกรณ1  แมว  ข(อง ตะ
หลุมเพชร ไม(ยาวสําหรับหามข(องใส�แมว (ตะหลุมเพชร หมายถึง ไม(นํามาเหลาแล(วควั่นปลายให(มีลักษณะเหมือน
ปลายอวัยวะเพศของผู(ชายแล(วทาด(วยสีแดง) 

ท่ีมา :  บ(านหนองขาว ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง, ๒๕๕๒ : ๕ - ๒๓ 
 

  



การทอผ�า และผลิตภัณฑ�จากผ�าขาวม�าร�อยสี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


